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«Si deseas pasar a otro nivel en tu liderazgo y vida espiritual, tdma-
te el tiempo para leer este libro. No solo es biblico, sino también
préctico y fécil de leer. El énfasis en la iglesia local y su papel en
la tarea de discipular a otros lo diferencian de otros libros. Léelo
y compértelon.

Ronnie Floyd, Presidente, Convencidn Bautista del Sur; Pas-

tor principal, Cross Church, Springdale, Arkansas

«Mark Dever es conocido por ser un predicador exegético fiel
a la Palabra de Dios. Pero lo que quizd no sepas es que Mark
hace discipulos intencionadamente. Ya sea que se retina el si-
bado a la hora del almuerzo con lideres laicos para comentar
sus aplicaciones para el mensaje del domingo, o bien converse
en su despacho acerca del gobierno de la iglesia con un grupo
de internos jévenes, Mark reproduce lo que él mismo espera de
otros. Creo que su legado no quedard tan solo en las pdginas
de los libros que ha escrito, sino que también en los corazones
de los hombres en los que ha invertido personalmente. No leas
simplemente este libro. Implementa los principios biblicos que
contiene.

Robby Gallaty, Pastor principal, Long Hollow Baptist Church,

Hendersonville, Tennessee



«Me encanta leer libros escritos por autores que tienen celo por
los asuntos sobre los que escriben. A menudo me veo copiando
su ejemplo incluso antes de llegar a la tltima pdgina del libro.
Si conoces a Mark Dever, entonces sabes que es un discipulador
comprometido. El discipulado fluye de él. Estas pdginas muestran
lo que le impulsa, cémo discipula a otros, y cémo consigue que
los miembros de su iglesia hagan lo mismo. Al leer este libro,
iprepdrate para una experiencia transformadoral».

Conrad Mwebe, Pastor, Kabwata Baptist Church, Lusaka,

Zambia

«Este libro convence, exhorta e instruye a los seguidores de Cristo
acerca del llamado a una vida dedicada a discipular a otros. Tam-
bién ofrece calidos destellos de este llamado, ejemplificados en la
vida de un pastor y su congregacién. Mark Dever nos lleva a las
Escrituras y nos arraiga en la iglesia, enfocindose particularmente
en los lideres de la iglesia pero dando también una atencién cui-
dadosa a todos. Esto tiene mucho sentido, pero necesitamos que
se nos recuerde que el proceso de discipular a otros es el claro y
gozoso llamado de todo creyente».

Kathleen B. Nielson, Directora de Iniciativas Femeninas,

The Gospel Coalition



«Con reflexiones sencillas pero profundas, Mark Dever toma el
mandato final de Jests de hacer discipulos y nos ensefia lo que
esto significa para nosotros y nuestras iglesias. Respondiendo a
nuestras preguntas —el por qué, el qué, el dénde, y el como dis-
cipular— el pastor Mark nos entrena en cémo seguir a Cristo
ayudando a otros a seguirlo, a conocer la verdad, y a vivirla bien.
iTodo seguidor de Cristo necesita leer este libro! Es el mejor libro
que jamds he leido acerca de hacer discipulos».

Jani Ortlund, Vicepresidenta Ejecutiva, Renewal Ministries,

autora, Fmrlmly Feminine y His Loving Law, Our Lasting

Legacy

«Este libro fortalecerd a las iglesias y estd lleno de consejos realis-
tas acerca de los principios basicos del discipulado. El amor de
Dever por Jests y su pueblo brilla en todo momento, y su firme
posicionamiento del discipulado en el contexto y los limites de
la iglesia local es propio de la eclesiologfa de Dever. Tiene un ojo
muy fino para los pastores, abordando su papel con calidez y clari-
dad. Personalmente fui retado por Dever, quien tiene un historial
de priorizar el discipulado entre todas sus otras responsabilidades.
Si Mark puede hacerlo, jyo también!».

Grant J. Retief, Rector, Christ Church, Umhlanga, Durban,

Sudifrica



«Dever le recuerda a los lectores que el discipulado es un mandato
biblico, motivado por la obediencia al mandamiento de Cristo de
amar a otros, y no es un esfuerzo reservado a un niimero selecto
de personas. No reduce a las personas a meros proyectos, sino
que busca de manera intencional fomentar una relacién con ellos.
Implica invertir tiempo en la vida de las personas que estin moti-
vadas e interesadas en seguir a Jests. Finalmente, solo los maestros
verdaderamente humildes deben discipular a las ovejas de Jests,
porque ‘cuando un discipulo esté completamente entrenado, serd
como su maestro’. Estos énfasis y mds, se encuentran en este libro.
Al leerlo, te sentirds impelido a recomendarlo a otros. Yo lo haré,
lo sé».

Miguel Nuiez, Pastor principal, Iglesia Bautista Internacio-

nal, Santo Domingo, Republica Dominicana; Presidente,

Ministerios Integridad y Sabiduria
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PROLOGO

ACERCA DE LA SERIE

;Crees que es tu responsabilidad ayudar a edificar una iglesia sana?
Si eres cristiano, creemos que lo es.

Jests te ordena hacer discipulos (Mt. 28:18-20). Judas nos
exhorta a edificarnos sobre la fe (Jud. 20-21). Pedro te llama a
utilizar tus dones para servir a los demds (1 P. 4:10). Pablo te dice
que compartas la verdad con amor para que tu iglesia madure (Ef.
4:13, 15). ;Ves de donde lo estamos sacando?

Tanto si eres miembro de la iglesia o lider de ella, los libros
de la serie Edificando iglesias sanas pretenden ayudarte a cumplir
estos mandamientos biblicos para que asi juegues tu papel en la
edificacion de una iglesia sana. Dicho de otra manera, esperamos
que estos libros te ayuden a crecer en amor por tu iglesia, tal y
como Jesus la ama.

9Marks planea producir un libro que sea corto y de agradable
lectura acerca de cada una de las que Mark Dever ha llamado las
nueve marcas de una iglesia sana y, un libro mds, acerca de la sana

doctrina. Consigue los libros acerca de la predicacion expositiva,



Prdlogo

la teologia biblica, el evangelio, la conversidn, la evangelizacion,
la membresia de la iglesia, la disciplina eclesial, el discipulado y el
crecimiento, y el liderazgo de la iglesia.

Las iglesias locales existen para mostrar a las naciones la gloria
de Dios. Esto lo hacemos fijando nuestros ojos en el evangelio
de Jesucristo, confiando en ¢l para salvacién, y amdndonos unos
a otros con la santidad, la unidad y el amor de Dios. Es nuestra

oracién que el libro que tienes en tus manos sea de ayuda.
Con esperanza,

Mark Dever y Jonathan Leeman

Editores de la serie
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INTRODUCCION

Durante afios mi esposa ha tenido que soportar mi reticencia
a pedir direcciones. Ves, isé que he sido dotado con un sen-
tido natural de la orientacién! Por supuesto, eso significa que
en ocasiones mi conflanza supera mi conocimiento del camino
correcto. Como ella dice sobre mi, «siempre confiado, algunas
veces acertado».

No estoy solo en querer labrar mi propio surco. A las perso-
nas les encantan las palabras de Robert Frost, «<Dos caminos se
separaban en un bosque y yo, yo tomé el menos transitado, y eso
marcé una gran diferencia». Henry David Thoreau comentd, «Si
un hombre no mantiene el paso de sus compaiieros, tal vez sea
porque escucha un tambor diferente». Y William Ernest Henley
hizo la famosa afirmacion, «Yo soy el sefor de mi destino: yo soy
el capitdn de mi almay.

No son solo los poetas y los escritores quienes aman su inde-
pendencia. La sociedad en su mayorfa se estd desconectando de sus

clubes, asociaciones civicas, e iglesias locales, dice Robert Putnam



Introduccién

en Bowling Alone. El escenario ahora comin de los miembros de
la familia enviando mensajes a los amigos mientras que se ignoran
unos a otros en la cena, explica el titulo de Sherry Turkle Alone
Together: Why We Expect More from Technology and Less from Each
Other. Y cada vez mds personas estdn eligiendo vivir solas, observa
Eric Klinenberg en Going Solo.!

Klinenberg escribe,

En 1950, por ejemplo, solo 4 millones de estadounidenses vi-
vian solos, y representaban menos del 10 por ciento de todos
los hogares. Hoy, mds de 32 millones de estadounidenses viven
solos. Representan un 28 por ciento de todos los hogares a ni-
vel nacional; mds de un 40 por ciento en ciudades incluyendo
San Francisco, Seattle, Adanta, Denver, y Minneapolis; y cerca
de un 50 por ciento en Washington, D. C. y Manhattan, las

capitales gemelas de la nacién solitaria.?

Y esta tendencia no solo se ve en Estados Unidos. En Estocol-
mo, Suecia, el 60 por ciento de todos los hogares solo tienen un
ocupante, segiin Klinenberg.’

;Qué estd sucediendo? Klinenberg encuentra que en muchos
lugares los residentes valoran cada vez menos el espacio y mds
la cercania a las comodidades; tiendas, restaurantes, y gimnasios.

Los solterones, como él los llama, estdn reformando todo para que
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Introduccién

sea mds conveniente para ellos. Sin embargo, los compromisos
comunitarios deben ser removibles y temporales.

Hoy es el dia de los iPhones y iPads, iTunes y —simplemente
digamos— toda la i-vida. Pero, ;existe algtin espacio en la i-vida
para la nosotros-vida del cristianismo?

En el corazon del cristianismo se encuentra el deseo de Dios
de un pueblo que refleje su cardcter. Este pueblo hace esto a través
de su obediencia a su Palabra en sus relaciones con ¢l y los unos
con los otros. Por tanto, él envi6 a su Hijo para llamar a un pue-
blo que le siguiera. Y parte de seguir al Hijo es llamar a otros para
que lo sigan. Entonces, en su vida juntas, estas personas reflejan la
nosotros-vida del Padre, el Hijo y el Espiritu. Juntos demuestran el
amor, la santidad y la unidad de Dios.

Su Hijo por tanto dio su tltimo mandato antes de ascender al
cielo: id, y haced discipulos (Mt. 28:19). Las vidas de estas perso-
nas, en otras palabras, deberfan estar dedicadas a ayudar a otros a
seguir a Jesus.

Esta es la definicién de discipular para este libro: ayudar a otros
a seguir a Jests. Puedes verlo en el subtitulo. Otra forma de definir
discipular podria ser: discipular es hacer deliberadamente un bien
espiritual a alguien para que ¢l o ella sea mds como Cristo. Dis-
cipulado es el término que utilizo para describir nuestro propio
seguimiento de Cristo. Discipular es un subgrupo de eso, lo cual

significa ayudar a alguien mds a seguir a Cristo.

15



Introduccién

La vida cristiana es la vida discipulada y la vida discipuladora.
Si, el cristianismo incluye tomar el camino menos transitado y
escuchar un tambor diferente. Pero no como Frost y Thoreau lo
definieron. El cristianismo no es para los solitarios o individua-
listas. Es para personas que viajan juntas en el camino angosto
que lleva a la vida. Debes ser un seguidor y debes liderar. Debes
ser amado y debes amar. Y amamos a otros mejor ayuddndoles a
seguir a Jests a través del camino de la vida.

;Es asi como has entendido el cristianismo, y lo que significa

ser cristiano?

{QUE ES UN DISCIPULO?

Antes de que podamos discipular a otros, debemos convertirnos
en discipulos. Debemos asegurarnos de que estamos siguiendo
a Ciristo.

;Qué es un discipulo? Un discipulo es un seguidor. Puedes
seguir esto siguiendo la ensenanza de alguien desde lejos, como al-
guien que dijera que sigue la ensenanzay el ejemplo de Gandhi. Y
ser un discipulo de Cristo significa por lo menos eso. Un discipulo
de Jests sigue los pasos de Jests, haciendo lo que Jesds enseid y
vivié. Pero significa mds que eso. Seguir a Jestis primeramente
significa que has entrado en una relacién personal y salvadora con
él. Tienes una «unién con Cristo», como dice la Biblia (Fil. 2:1,

NVI). Has sido unido a través del nuevo pacto en su sangre. Me-
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Introduccién

diante su muerte y resurreccion, toda la culpa del pecado que es
tuya pasa a ser suya, y toda su rectitud pasa a ser tuya.

Ser un discipulo de Cristo, en otras palabras, no comienza con
algo que nosotros hacemos. Comienza con algo que Cristo hizo.
Jesus es el Buen Pastor que dio su vida por las ovejas (Jn. 10:11).
El amé a la Iglesia y por consiguiente dio su vida por ella (Ef.
5:25). Pagé una deuda que no era suya, sino nuestra, y luego nos
unid a si mismo como su pueblo santo.

Ves, Dios es bueno, y nos creé como algo bueno. Pero cada
uno de nosotros ha pecado apartindose de Dios y de su buena ley.
Y porque Dios es bueno, ¢l castigard nuestro pecado. La buena
noticia del cristianismo, sin embargo, es que Jests vivi6 la vida
perfecta que nosotros deberfamos haber vivido, y luego sufrié la
muerte que nosotros mereciamos. Se ofrecid a si mismo como sus-
tituto y sacrificio para todo aquel que se arrepienta de su pecado
y confie solo en él. Esto es lo que Jests llamé el nuevo pacto en
su sangre.

Por tanto, el discipulado cristiano comienza aqui mismo con
la aceptacién de su regalo gratis: gracia, misericordia, una relacién
con Dios, y la promesa de la vida eterna.

;De qué manera aceptamos este regalo y nos unimos a él?
iA través de la fe! Dejamos nuestros pecados y le seguimos a €l,
confiando en él como Salvador y Senor. En un momento de su

ministerio, Jests se dirigié hacia una multitud y dijo, «si alguno
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Introduccién

quiere venir en pos de mi, niéguese a si mismo, y tome su cruz, y
sigame» (Mr. 8:34).

Nuestro discipulado con Cristo comienza cuando escuchamos
esta palabra y la obedecemos: «Siguemen.

Amigo, si vas a ser cristiano, independientemente de lo que
diga cualquier otro maestro que hayas oido, escucha a Jests. El
dice que ser cristiano implica negarse a uno mismo, tomar tu cruz
y seguirle. La respuesta fundamental al amor radical de Dios por
nosotros, es que nosotros le amemos de manera radical.

Ser cristiano significa ser un discipulo. No existen cristianos
que no sean discipulos. Y ser un discipulo de Jesus significa seguir
a Jestis. No existen discipulos de Jestis que no sigan a Jests. Mar-
car una casilla en una encuesta de opinién publica, o etiquetarse
sinceramente con la religién de tus padres, o tener una preferen-
cia por el cristianismo, en oposicién a otras religiones; ninguna
de estas cosas te hace cristiano. Los cristianos son personas que
tienen una fe real en Cristo, y que la muestran dejando sus espe-
ranzas, temotes y vidas totalmente en sus manos. Ellos le siguen
dondequiera que les dirija. Ya no organizas la agenda de tu vida;
Jesucristo lo hace. Ahora le perteneces. «No sois vuestros» dice
Pablo, <habéis sido comprados por precio» (véase 1 Co. 6:19-20).
Jestis no es solo nuestro Salvador; es nuestro Sefior.

Pablo lo explicé de la siguiente manera: «Y por todos murié,

para que los que viven, ya no vivan para si, sino para aquel que
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Introduccién

muri6 y resucité por ellos» (2 Co. 5:15). ;Qué significa morir a
uno mismo y vivir para éI? Don Carson dijo, «Morir a uno mismo
significa considerar que es mejor morir que tener lujuria; conside-
rar que es mejor morir que decir esta falsedad; considerar que es
mejor morir que... [nombra ti el pecado].

La vida cristiana es la vida discipulada. Empieza por convertir-

se uno en un discipulo de Ciristo.

;POR QUE DISCIPULAR?

Porque la vida cristiana es también una vida de discipulado. Los
discipulos discipulan. Seguimos al Unico que llama a las personas
a seguirle, llamando a las personas a seguirle. ;Por qué hacemos
esto? Por amor y obediencia.

Amor. El motivo para discipular a otros comienza con el amor
de Dios y nada menos. El nos ha amado en Cristo, y por eso le
amamos. Y hacemos esto en parte amando a aquellos que ¢l ha
puesto a nuestro alrededor.

Cuando un maestro de la ley le pregunté a Jests cudl era el man-
damiento mayor, Jestis comenzd respondiendo, «Y amarés al Sefior tu
Dios con todo tu corazén, y con toda tu alma, y con toda tu mente, y
con todas tus fuerzas» (Mr. 12:30). Lo que Dios desea es que todo tu
ser le ame; todas tus ambiciones y motivaciones, tus deseos y esperan-
zas, tus pensamientos y razonamientos, tu fuerza y energfa, todo esto

informado, purificado y disciplinado por su Palabra.
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Introduccién

De hecho, la totalidad de tu devocién a Dios serd demostrada
por tu amor hacia aquellos que han sido hechos a la imagen de
Dios. El maestro de la ley pregunté por un mandamiento, pero
obtuvo dos: «Y el segundo», dijo Jests, «es semejante: Amards a tu
préjimo como a ti mismo. No hay otro mandamiento mayor que
éstos» (v. 31). Omitir el segundo mandamiento es pasar por alto
el primero. El amor a Dios es fundamental para amar al préjimo.
Y el amor a Dios debe expresarse en amor hacia el préjimo. Esto
completa el deber del amor.

El amor de Dios por nosotros inicia una reaccion en cadena.
El nos ama, entonces nosotros le amamos, y luego amamos a los
demds. Juan captura todo esto: «Nosotros le amamos a él, porque
¢l nos amé primero. Si alguno dice: Yo amo a Dios, y aborrece
a su hermano, es mentiroso. Pues el que no ama a su hermano
a quien ha visto, ;cémo puede amar a Dios a quien no ha visto?
Y nosotros tenemos este mandamiento de €él: El que ama a Dios,
ame también a su hermano» (1 Jn. 4:19-21).

Cualquier afirmacién de amar a Dios que no se manifieste en
amor al préjimo es un amor de un dios falso, otra forma de ido-
latrfa. En estos versiculos Jests y Juan vuelven a conectar algunos
enlaces que se rompieron en la Caida.

Discipular a otros —hacer deliberadamente un bien espiritual
para ayudarles a seguir a Cristo — demuestra este amor por Dios

y por los demds de la mejor manera.
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Introduccién

Obediencia. Pero junto a nuestro amor estd nuestra obedien-
cia. Jesus ensefid, «Si me amdis, guardad mis mandamientos» (Jn.
14:15; véase también 14:23; 15:12-14). ;Y qué mandé? «Por tan-
to, id, y haced discipulos a todas las naciones, bautizindolos en el
nombre del Padre, y del Hijo, y del Espiritu Santo; enseidndoles
que guarden todas las cosas que os he mandado; y he aqui yo estoy
con vosotros todos los dfas, hasta el fin del mundo» (Mt. 28:19-
20). Parte de nuestra obediencia es llevar a otros a la obediencia.

El mandato final de Jests no fue instar a sus discipulos a una
resistencia armada contra Roma, o buscar la venganza de aquellos
que le mataron. Més bien, Jesds mird a sus seguidores, y les dijo
que hicieran discipulos, no solo que fueran discipulos.

Jests no hace ninguna distincién entre aquellos a quienes se
les dio esta comisién, y aquellos a quienes no le fue dada. El pro-
mete su presencia a todos los cristianos, tal y como Pentecostés
pronto mostraria. Y esa promesa se extiende hasta el fin del mun-
do, mucho mds alld de la vida de los apéstoles. A lo largo del
resto del Nuevo Testamento, todos los cristianos llevarfan a cabo
este trabajo seglin sus habilidades, oportunidades y llamados. Esta
Gran Comisién serfa dada a todos aquellos que son discipulos de
Jests. Este mandato es dado a todo creyente en todo tiempo.

Discipular es algo bésico en el cristianismo. ;Cudnto mds claro
podria estar? Puede que no seamos sus discipulos si no estamos

trabajando para hacer discipulos.
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Introduccién

;DONDE Y COMO DISCIPULAR?

Aun hay una cosa mds que observar acerca de este mandato final
de Jests: Dénde y cémo ¢él quiere que discipulemos. Debemos
hacer discipulos a todas las naciones a través de nuestras iglesias.

A todas las naciones. Antes de decir a sus discipulos que hicie-
ran discipulos, €l les dijo que habia recibido toda autoridad en el
cielo y en la tierra, y que ellos debian ir. La autoridad de Jests es
universal, y también lo es su preocupacion. Y la universalidad de
su autoridad y preocupacién nos lleva a la universalidad de nues-
tra misién: vamos a todas las naciones. Hacer discipulos no solo
tiene que ver con Israel, Oriente Medio o Africa. El cristianismo
no es solo para Europa o Asia. Cristo tiene toda la autoridad, por
lo que vamos a hacer discipulos de todas las naciones.

A través de nuestras iglesias. Tras decitle a los discipulos que hicie-
ran discipulos, les dice c6mo; a través del bautismo y la ensefianza.
Si, el misionero o evangelista individual sale al mundo, a la oficina,
a la escuela, al vecindario, ya sea a este o al otro lado del globo.
Pero el ministerio de las ordenanzas y el ministerio de la ensenan-
za tienen lugar principalmente a través de las iglesias. Las iglesias
cumplen la Gran Comisién, y discipular es el trabajo de las iglesias.

El buen compaferismo y el discipulado pueden ocurrir fuera
del contexto de la membresia de la iglesia, sin duda. Pero me-
diante el ministerio eclesial del bautismo y de la Cena del Sefior

Nos reconocemos unos a otros Como creyentes. Y esto provee un
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Introduccién

contexto de rendicion de cuentas espiritualmente beneficioso en
las relaciones de discipulado. A través del ministerio de ensefanza
de la iglesia y de los ancianos, los cristianos aprenden a obedecer
todo lo que Jestis orden.

El primer lugar donde los cristianos deberfan procurar ser
discipulados y discipular —de forma regular— es a través del
compaferismo de la iglesia local, tanto en reuniones como dis-
persos. David Wells hizo la siguiente observacién, «Es muy fdcil
edificar iglesias en las que se congregan aquellos que simplemente
buscan algo; es muy dificil edificar iglesias en las que la fe biblica

estd madurando hacia un discipulado genuino».*

CONCLUSION

El objetivo de este libro es ayudarte a entender como discipu-
lar biblicamente y animarte en tu obediencia a Cristo. Discipular
biblicamente, como dije, es ayudar a otros a seguir a Jestis haci-
éndoles deliberadamente un bien espiritual. Y discipular de modo
biblico tiene lugar en gran parte en y a través de las iglesias. Es
facil para los cristianos de hoy pasar esto por alto.

Por tanto, cuando asistes a la iglesia los domingos, ;buscas solo
lo que puedes obtener, o también busca formas de dar? ;Y cémo
usas tus comidas y ratos libres a lo largo de la semana? ;Piensas
estrategias para la evangelizacién o buscas formas para edificar a

otros cristianos?
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Tal vez has pensado que verdaderamente necesitas ser dis-
cipulado antes de poder discipular. Ciertamente es crucial ser
un discipulo. Pero Jests te dio el mandato de hacer discipulos.
Y parte de ser un discipulo, de hecho, es discipular. Parte de
crecer en madurez es ayudar a otros a crecer en madurez. Dios
quiere que estés en la iglesia no solo para que tus necesidades
sean satisfechas, sino para que seas equipado y motivado a cui-
dar de otros.

El cristianismo —Ia religién de la Biblia— no es para el in-
dividuo fuerte, el hombre que se ha hecho a si mismo y que no
necesita a nadie. Es una religién para los discipulos de Cristo,

seguidores que llevan a otros a hacer lo mismo.



PARTE 1

;QUE ES DISCIPULAR?






LA INEVITABILIDAD
DE LA INFLUENCIA

Las caracteristicas o «atributos» de Dios nos dicen cémo es Dios.
Y los tedlogos dividen sus atributos en dos categorias: comuni-
cables e incomunicables. Los atributos comunicables pueden ser
comunicados —o compartidos— con nosotros. Piensa en el amor
o en la santidad de Dios. Nosotros, también, podemos ser amo-
rosos y santos. Sus atributos incomunicables, sin embargo, son
aquellas cualidades que solo él posee. Piensa en su omnipresencia
(él estd en todo lugar) u omnisciencia (¢l lo sabe todo).

Uno de los atributos incomunicables de Dios es que ¢l es in-

mutable. El no cambia. Nosotros cambiamos. El no.

SOMOS CRIATURAS CAMBIANTES

Tal vez estds pensando, «No sabes qué criatura de hdbito es mi
maridol». Es verdad. No lo sé. Sin embargo, te prometo que, sea
cual sea la profundidad de los hébitos que haya en la vida de tu

esposo, nosotros los humanos siempre estamos cambiando.



DISCIPULAR

Nacemos, crecemos, envejecemos, morimos. Todo esto es
cambio. Aprendemos cosas que no sabiamos, y olvidamos cosas
que si sabfamos. Nos hacemos mds piadosos, o menos. Todo esto,
también, es cambio. Y, por supuesto, las circunstancias nos afec-
tan; algunas veces para bien, otras para mal.

Dios no cambia; nosotros si. Somos por naturaleza criaturas
cambiantes.

Ademds de esto, vivimos en un mundo marcado por serios
conflictos espirituales. Pedro sabia que el mundo presionaba a sus
lectores: «A éstos les parece cosa extrafia que vosotros no corrdis con
ellos en el mismo desenfreno de disolucién, y os ultrajan» (1 P. 4:4).
Pablo observé que el principe de la potestad del aire «ahora opera»
en los desobedientes (Ef. 2:2). Es por esto que ¢l nos exhorta a no
conformarnos a los patrones de este mundo, sino ser transformados
a través de la renovacién de nuestras mentes (Ro. 12:2).

Agustin, el pastor africano del siglo quinto, describié este con-
flicto espiritual como un choque entre dos ciudades, la Ciudad
del Hombre y la Ciudad de Dios. Y ambas ciudades quieren re-
clutarnos para su trabajo. La realidad subyacente aqui es que los

humanos pueden ser cambiados; positiva o negativamente.

INFLUENCIAMOS Y SOMOS INFLUENCIADOS

Otra manera de decir esto es que nosotros los seres humanos esta-

mos abiertos a ser influenciados.
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La inevitabilidad de la influencia

Justo el otro dia caminé hacia mi banco; el mismo banco que
mi amigo Matt me recomendé cuando me mudé a mi vecindario
hace veinte anos. Entonces caminé desde alli hasta el lugar donde
me cortan el pelo; el mismo lugar que Matt me recomendé cuando
me mudé a mi vecindario hace veinte afos. Matt me mostré lo que
¢l hacia, asi que empecé a hacer lo mismo. Matt me discipulé acerca
de cémo vivir en nuestro vecindario. Aqui estoy, veinte afios después,
pudiendo encontrar mi propio camino hacia el banco y al lugar don-
de te cortan el pelo. Recuerda lo que Jests dijo: cuando un discipulo
esté completamente entrenado, serd como su maestro (Lc. 6:40).

De hecho, quiero llevar esto un paso mis alld: todos noso-
tros seremos inevitablemente influenciados por otros, y a la vez
también influenciaremos a otros. «Las malas conversaciones co-
rrompen las buenas costumbres», dice Pablo (1 Co. 15:33), y «un
poco de levadura leuda toda la masa» (5:6). Las personas a tu
alrededor e influenciardn, para bien o para mal. Y para bien o para
mal td a la vez afectards a las personas a tu alrededor. Un padre
ausente influye en sus hijos incluso con su ausencia. Ninguno de

Nnosotros €s una isla.

.DE QUE MANERA USARAS TU INFLUENCIA?
La tinica pregunta que queda para ties, ;coOmo usaras tu influencia?
Tal vez nunca pensaste en ti mismo como alguien que tiene

influencia, jpero la tienes! Fuiste creado a la imagen de Dios, y
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Dios tiene tanto peso que incluso la impronta de su imagen tiene
peso. Tu vida impacta a las personas de tu alrededor, aun cuando
no seas muy importante, o no te sientas respetado por las personas
de tu entorno.

Considera cémo Pedro instruye a los siervos de amos injustos
0 a las esposas de hombres no creyentes (1 P. 2:18-20; 3:1). El
sabe que ambos poseen influencia por su fidelidad. Las esposas de
hombres no creyentes, dice Pedro, pueden ganar a esos esposos
«sin palabra por la conducta» de sus vidas. Y el ejemplo para cada
uno es Jesucristo. A través de su sufrimiento, él trajo sanidad y
vida (2:21-25).

En otras palabras, tendrds influencia a través de los dones que
Dios te ha dado en la creacién. Pero mis que eso, puedes tener
influencia en cuanto al evangelio y, sorprendentemente, el tener un
impacto en cuanto al evangelio en las vidas de las personas no solo
se da mediante tus fortalezas, sino también mediante tu debilidad.
Dios hace esto para que su poder sea manifestado a través de nues-
tra debilidad, para que asi él reciba toda la gloria (véase 2 Co. 12:9).

Asi que, una vez més, td fenes influencia. ;Cémo la usards?
Cuando salgas del pasillo de esta vida y entres en la sala de la eter-
nidad, ;qué habrds dejado atrds en las vidas de los otros?

Segtin la Biblia, un discipulo de Cristo discipula a otros
ayuddndoles a seguir a Cristo. ;Es asi como estds ejerciendo tu

influencia?
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ORIENTADOS HACIA OTROS

Si nunca has visto cerdos llegar a un abrevadero para la comida,
probablemente te lo puedes imaginar. Empujones, grunidos, ¢ in-
tentar tragar tanto como sea posible sin pensar en los otros.

He aqui una pregunta graciosa en la que vale la pena pensar
por un momento: ;Fue asi como asististe a la iglesia el domingo
pasado?

No, no te estoy llamando cerdo. Pero detente y considera:
sdénde estacionaste? ;A qué hora llegaste a la iglesia? ;Dénde te
sentaste? ;Con quién hablaste? Cada una de estas decisiones te dio
una oportunidad para darte a otros y unirte asi a la obra de Cristo.
O bien te dieron una oportunidad para enfocarte en ti mismo,
y hacer lo que mds te convenga. Entonces, ;cudl fue? ;Creaste
conscientemente estrategias para bendecir a otros con cada una
de esas decisiones?

Ser un discipulo de Jests significa orientar nuestras vidas hacia
otros, tal y como Jests lo hizo. Significa trabajar para el bien de

otros. Este amor por otros se encuentra en el corazén del discipu-
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lado. Establecemos nuestra vision en servir a otros por la causa de
Ciristo, asi como Cristo vino al mundo no para ser servido, sino
para servir y dar su vida en rescate por muchos (Mr. 10:45).

La vida que discipula es una vida orientada hacia los demis.
Trabaja con el poder de Dios para proclamar a Cristo y presentar a

otros maduros en Cristo. Este es el patrén que vemos en la Biblia.

EL PATRON BiBLICO
Antes de que Cristo fuese mencionado en la Escritura, Dios in-
sertd estas lecciones en la creacién misma a través de la familia.
Considera como Dios nos hace padres. El introduce en nuestra
naturaleza el deseo de dar grandes cantidades de atencién amoro-
sa a criar a una persona, nutrirla y guiarla hacia la madurez.
Entonces, en el Israel antiguo, él usé el poder de estas relacio-
nes parentales para que funcionasen como canales a través de los
cuales el agua de su Palabra fluye. Asi Moisés dio los diez man-
damientos. El dijo a las personas que amaran a Dios. Y luego
instruy6 al pueblo de Israel, «Y estas palabras que yo te mando
hoy, estardn sobre tu corazén; y las repetirds a tus hijos, y hablards
de ellas estando en tu casa, y andando por el camino, y al acostar-
te, y cuando te levantes» (Dt. 6:6-7). Aqui Dios nos da una gran
leccién de la vida real sobre discipular a otro ser humano. Disci-
pular implica transmitir el conocimiento de Dios y su Palabra en

cada momento de la vida.
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Orientados hacia otros

Mis alld de la familia misma, la Biblia estd llena de relaciones
de discipulado en las que una persona ensefia a otra. Piensa en
c6mo Moisés levanté a Josué para que lo sucediera; al igual que
Eli hizo con Samuel, y Elias con Eliseo.

El discipulador mds famoso de todos, por supuesto, es Jesucris-
to. El cristianismo no comenzé con un lanzamiento de producto
para el mercado masivo. No habia ninguna cobertura de medios
de comunicacién 24/7 en torno a sus viajes. Empezd con una serie
de relaciones personales entre un pequeno grupo de hombres por
un perfodo de tres anos.

Si, las multitudes a menudo se acercaron a Jests, y la palabra
acerca de sus milagros en ocasiones se divulgd como fuego. Pero
dentro de esas grandes multitudes habia un pequefo grupo de
discipulos a quienes Jestis llamé hacia si mismo. El invirtié de
manera particular en ellos. El Evangelio segiin Marcos nos dice
que Jests «Después subi6 al monte, y llamé a si a los que él quiso;
y vinieron a él. Y estableci6 a doce, para que estuviesen con él, y
para enviarlos a predicar» (Mr. 3:13-14).

Estos doce confesaron que Jests era el Mesias. Pasaron mucho
tiempo con él, y él quiso que ellos «estuviesen con él» (jMe encan-
ta esta frase!). Entre los doce, ¢l se entregd especialmente a tres:
Pedro, Jacobo y Juan.

Pero podrias decir: «Ese es Jests! Por supuesto él hace estas

cosas. ;El es Dios!».
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Bien entonces. Consideremos el ejemplo del apéstol Pablo.
Hechos 16 describe uno de los viajes misioneros de Pablo. Pero
el capitulo comienza presentdndonos a un discipulo llamado Ti-
moteo y luego nos dice, «Quiso Pablo que éste fuese con él» (v.
3). Al igual que Jests y los discipulos, Pablo quiso que Timoteo
estuviera con €l, viajara con €, y se uniera a él en la labor del reino.
No es dificil suponer que Pablo discipulara a Timoteo como un
padre del Antiguo Testamento discipularia a su hijo; ensefidndole
la Palabra de Dios diligentemente mientras caminaban, cuando se
acostaban, y cuando se levantaban.

Décadas mis tarde, Pablo le dirfa a Timoteo que hiciera lo
mismo con otros: «Lo que has oido de mi ante muchos testigos,
esto encarga a hombres fieles que sean iddneos para ensefiar tam-
bién a otros» (2 Ti. 2:2). Las ambiciones de discipulado de Pablo
eran multigeneracionales. Querifa bisnietos espirituales. Timoteo
(hijo) tenfa que encontrar hombres fieles (nietos) que fuesen ca-

paces de ensefiar a otros (bisnietos).

TRABAJA Y LUCHA
;Qué significarfa entregarte a este patrén biblico de invertir en
hijos espirituales? Todo este libro abordari esta pregunta. Colo-
senses 1:28-29 proporciona un punto de partida ttil.

Cuando era un cristiano joven, escogi estos dos versiculos

como mis «versiculos de vida». En ellos, Pablo escribe a la iglesia
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Orientados hacia otros

en Colosas, una ciudad en lo que es actualmente Turquia occi-
dental. El recuerda a estos cristianos acerca de lo que él ha hecho
por ellos: «a quien anunciamos, amonestando a todo hombre, y
ensefiando a todo hombre en toda sabiduria, a fin de presentar
perfecto en Cristo Jests a todo hombre; para lo cual también
trabajo, luchando segin la potencia de €l, la cual actiia poderosa-
mente en mi» (Col. 1:28-29).

Pablo trabaja duro. Pablo lucha. Si queremos hacer un bien a
los demds, debemos hacer lo mismo.

sAlguna vez te has preguntado como ejercer el poder espiritual?
Tal vez las personas te dirdn, «Come estor. «Di estas palabras».
«Haz esta oracién». «Lee a este autor. «Ten esta experienciar. «Ve
a esta conferencia». «Mira dentro de ti mismon.

iPero no! El poder espiritual es ejercido en el servicio abne-
gado y extenuante a los demds. La palabra para luchando que
aparece en Colosenses 1:29 puede también ser traducida como
«agonia». Esto es lo mismo que decir que la agonia, en vez del
éxtasis, es el camino hacia el poder espiritual. ;Quieres conocer
el poder de Dios y una fe que obra? Entonces entrégate a la lu-
cha de trabajar para el bien de otros, asi como Cristo trabajé y
luché por nuestro bien.

La verdadera fe cristiana no es una fe perezosa. Es una fe que

trabaja, como la de Pablo.

35



DISCIPULAR

LA OBRA PODEROSA DE DIOS

Pero, ;estd Pablo jactindose al hablar acerca de sus trabajos y lu-
chas por el bien de ellos? No, en absoluto. Observa las tltimas
palabras en el pasaje: Dios estaba actuando poderosamente en él.
Cualquier cosa que los colosenses hubiesen recibido de Pablo, no
era para el crédito de Pablo, sino de Dios.

Si th o yo esperamos contribuir con algtin bien a los demds, si
esperamos influenciar a otros por la causa de Cristo, tal y como
hablamos en el dltimo capitulo, esto solo sucederd conforme el
Espiritu de Dios trabaje en nosotros y a través de nosotros.

Saber que Dios obra en nosotros combate el orgullo. Nos recuer-
da que todo lo que tenemos y somos, todo lo que podemos hacer y
alcanzar, viene de Dios. Si td 0 yo hemos observado algun fruto de
nuestras labores, no hay razén para el orgullo. Dios ha obrado. Fue
su poder. Todo fruto espiritual redunda para su alabanza.

Y saber que Dios obra combate el miedo. Si estamos seguros
de la obra de Dios en nosotros, si estamos comprometidos con
sus objetivos, podemos poner a un lado el temor de que nuestro
trabajo sea inutil o esté mal dirigido. Podemos poner a un lado el
temor a perder la salud o la prosperidad. Tales cosas pueden irse,

pero su obra a través de nosotros permaneceré eternamente.

ANUNCIA Y PRESENTA

Fijate en las dos palabras en estos mismos versiculos que nos
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dicen lo que Pablo quiere hacer; anunciar y presentar: «A quien
anunciamos... a fin de presentar perfecto en Cristo a todo hom-
bre». El anuncia para poder presentar. Anuncia la Palabra de
Dios ahora; presenta a los santos maduros en Cristo cuando él
venga mds adelante. Estas dos palabras nos dicen cémo Pablo
trabaja y lucha (anunciando), ademds de por qué trabaja y lucha
(a fin de presentar).

Pablo también explica lo que implica la proclamacién: «a
quien anunciamos, amonestando a todo hombre, y ensenando
a todo hombre en toda sabiduria». El anuncio de Pablo impli-
ca amonestar y ensefiar. El advierte a las iglesias sobre lo que es
inttil y condenable, y les ensea a estar unidas en las riquezas y
la sabidurfa del evangelio. Y no solo amonesta y ensena a todas
las personas de manera abstracta. El amonesta a fodos y ensena a
todos; de persona a persona a persona.

Algunos versiculos mis adelante Pablo describe su deseo de
que los colosenses posean «las riquezas de pleno entendimien-
to» (2:2). Fijate en el montén de bienes: jtodas las riquezas del
pleno entendimiento! {Hay tesoros de sabiduria y conocimien-
to que pueden encontrarse aqui! Parte de la madurez es saber
cémo discernir entre lo correcto y lo erréneo, lo verdadero y
lo falso, lo precioso y lo inttil. Asi es como Pablo quiere pre-
sentar al pueblo de Dios en plena madurez, completamente

desarrollados.
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DISCIPULAR

La labor de discipular tiene lugar en el presente, pero tiene sus
ojos fijados en el ltimo dia. Se requiere pensar a largo plazo. Se
requiere la mentalidad de un inversor, sabiendo que la recompen-
sa es eterna. Y la inversién ocurre a través de la Palabra de Dios.
Debemos proclamarla. La Palabra de Dios es la semilla que al
final da fruto, aun cuando no lo vemos a corto plazo. Siembra la
Palabra ahora. Siembra con tu esposa ¢ hijos. Siembra con otros
miembros de la iglesia. Y confia en que la Palabra de Dios no
retorna vacia. Verds la cosecha después. Los creyentes maduros
estardn listos para recibir a Cristo cuando venga.

Vivir para otros es el modelo de toda la vida de Pablo. El in-
cluso escribid cartas a cristianos que no habfa conocido, como esta
a los colosenses, para animarlos en el evangelio. Podriamos decir
que su vida fue cruciforme; formada en el patrén de la cruz. Es-
cuchd el llamado de Cristo de tomar la cruz de Cristo y seguirle.
Como Ciisto, sufrié en obediencia a Dios por el bien de otros.

;Eres tl esta persona? jImagina lo que seria trabajar con toda

«la potencia de él, la cual actia poderosamente» en ti!

UNAS BREVES PALABRAS PARA LOS PASTORES

Si eres pastor o estds considerando el ministerio pastoral, deberias
pensar largo y tendido acerca de este pasaje. Fijate que el minis-
terio implica ambas cosas, anunciar la Palabra de Dios y trabajar

para presentar al pueblo de Dios maduro ante él.
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Esto requiere una abnegacién completa de nuestra parte. Hay
muchas cosas buenas acerca de ser pastor pero, debido a la peca-
minosidad tanto de los miembros de la iglesia como del pastor,
también hay muchas cosas que son duras. Pastor, trabajards y
luchards por amor a los miembros de tu congregacién, y ellos al-
gunas veces responderdn expresando lo defectuoso e insuficiente
que es tu amor.

Al final, por tanto, tu lucha y labor no pueden estar funda-
mentadas en tu amor por ellos o su amor por ti. Deben estar
fundamentadas en tu amor por Cristo, su amor por ti, y tu amor
por ellos. El los compré con su sangre. Y ti debes presentarlos
ante é.. Es por él que lo haces todo.

Por supuesto, estas palabras aplican a todos los cristianos. Dis-
cipulamos, enseflamos y amonestamos de manera que podamos
presentar a las personas que amamos ante Dios, porque le ama-

mos a ¢l por encima de todo, porque él nos amé al méximo.

LA VERDADERA FE TRABAJA PARA OTROS

La verdadera fe cristiana no es como un cerdo. No se enfoca en
si misma, y no es perezosa. Como Pablo, trabaja. Trabaja para
otros. Trabaja con la energfa provista por Dios, quien actiia po-
derosamente en nosotros. Trabaja anunciando, amonestando y
ensefiando. Y trabaja para que otros puedan ser presentados ma-

duros en Cristo el dia de su venida.
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DISCIPULAR

No siempre vemos un fruto inmediato. Para discipular, debes
ser como el paciente agricultor que planta su cosecha, confiando
en que finalmente brotard. Confiamos en que Dios usard su Pa-
labra, aun cuando nunca veamos ¢l fruto. Como dijo un escritor,
«;La semilla puede permanecer bajo el terrén, hasta que muramos
alli, y luego brotar».!

Para mi, discipular es la tnica forma mediante la que puedo
evangelizar a los que no son cristianos y equipar a los cristianos
en ese lugar adonde nunca podré viajar; el futuro mds alld de mi
vida. Discipular a otros ahora es cémo intento dejar bombas de
relojerfa de gracia.

Un discipulo es alguien que discipula. Es una persona que
anuncia ahora a fin de poder presentar mds adelante. Asi que
nombra un par de personas en tu vida a quienes te gustaria ver
siendo presentadas maduras y piadosas en el ltimo difa. ;Tienes
sus nombres en mente? Ahora, ;cémo les estds anunciando el

evangelio ahora para prepararlas para entonces?
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LA LABOR DE DISCIPULAR

Discipular no parece ser la manera mds obvia de establecer y
fortalecer un reino. La edificacién del reino es normalmente un
asunto de batallas reales, guerras de dinastias, grandes fortunas
u obras de filosofia politica por parte de hombres ancianos con
largas barbas grises.

Pero Jestus concluyd su tiempo en la tierra ordenando a sus
discipulos que hicieran discipulos. ;Serfa asi realmente como su
reino serfa edificado? De hecho, recuerda lo que Jestis habia ense-

fado anteriormente:

El reino de los cielos es semejante al grano de mostaza, que un
hombre tomé y sembrd en su campo; el cual a la verdad es la
mis pequefia de todas las semillas; pero cuando ha crecido, es la
mayor de las hortalizas, y se hace drbol, de tal manera que vienen

las aves del cielo y hacen nidos en sus ramas. (Mt. 13:31-32)

Jests ensefid a sus discipulos a vivir con una visién no del hoy

o del mafana, sino de la eternidad. Tratamos de ayudar a otros a
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seguir a Jests, hacemos un bien espiritual de manera deliberada;
oramos por la influencia del evangelio; anunciamos las palabras
de Dios, y hacemos todo esto por el dltimo dia. Si, puede que
veamos algtin fruto ahora. Pero el objetivo es siempre presentar a
las personas maduras en Cristo para entonces.

;Podemos decir algo mds acerca de lo que es discipular? He
dicho que es ayudar a otros a seguir a Jests. Es hacerles un bien
espiritual. Pero, para completar todo esto, discipular es iniciar una
relacién en la cual ensenas, corriges, actdas como modelo y amas.

Requiere mucha humildad.

INICIA

Discipular necesariamente implica un inicio. No es algo pasivo. Y
esto puede ser incémodo. No puedes discipular a todo el mundo,
asi que tienes que escoger a esta persona y no aquella. En términos
précticos, ;vuestros horarios se solapan?

También tienes que discernir no solo quién necesita ayuda,
sino quién sabe que la necesita y estd dispuesto a recibirla. En
general, no debes perder el tiempo con personas que no sean
ensefables, porque estards perdiendo el tiempo. Busca entonces
personas que, como el hijo sabio de Proverbios, estén dispuestas a
recibir consejo e instruccion.

Recuerda, discipular entre creyentes del evangelio no signi-

fica que como discipulador siempre juegues el papel del mds
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La labor de discipular

sabio, o que debas ser una fuente de sabiduria al estilo de Sécra-
tes, con todas las respuestas. Discipular en el evangelio significa
que en ocasiones liderards el camino en confesar debilidad o
pecado. Haciendo esto, demostrards en qué consiste no encon-
trar tu justificacion en ti mismo, sino en Cristo. Y de este modo
vivirds de manera transparente y honesta. El discipulado cristia-
no, en otras palabras, no es solo mostrar tus fortalezas; también
es mostrar tus debilidades. «Pero tenemos este tesoro en vasos
de barro, para que la excelencia del poder sea de Dios, y no de
nosotros» (2 Co. 4:7).

De todos modos, comienzas con una relacién, aun si fueron
ellos quienes te pidieron que los discipularas. Eres ti quien, hasta
cierto grado, dirige la relacién usando tu tiempo de manera de-
liberada para apuntar hacia el camino de Cristo. La esposa de un
marido no cristiano, de quien hablamos en el capitulo 1, hace esto

mediante sus fieles acciones.

FUERA DE LA IGLESIA, DENTRO DE LA IGLESIA

La primera etapa del discipulado puede implicar establecer una
amistad con alguien que no sea cristiano. Explicas el evangelio y
lo llamas al arrepentimiento y a la fe. Una vez que se arrepienta y
crea, esta persona deberfa ser bautizada y afiadida a la membresia
de la iglesia. Discipular, en el sentido mds amplio, en otras pala-

bras, incluye evangelizacién y conversion.
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Al mismo tiempo, si tu iglesia es como la mia, regularmente
recibird el regalo de nuevos miembros que ya estdn convertidos,
aunque sean jovenes en la fe. La orden de la Gran Comisién de
hacer discipulos a través del ministerio de las ordenanzas y la en-
seflanza, nos obliga a discipularlos, tanto de manera individual
como colectiva. Juntos nos sentamos bajo la Palabra predicada, y
juntos disfrutamos de la Cena del Sefor, para proclamar la muer-
te del Sefor y recordarnos unos a otros que «nosotros, con ser
muchos, somos un cuerpo» (1 Co. 10:17).

Cuando la iglesia se dispersa, el ministerio de la ensefianza y la
supervision deberia continuar en las vidas de los miembros. Esto
sucede al compartir postres durante las noches de semana o los
desayunos del sibado en la manana, mientras doblamos la ropa
que lavamos o en los viajes al supermercado. Discipular es algo
que dura toda la semana, conforme los miembros se reinen para
hablar, orar, animarse, y ayudarse unos a otros en la lucha por el

amor y la santidad.

ENSENA
En esencia, discipular es ensenar. Enseflamos con palabras. En-
seflamos todas las palabras que Jests ensefié a sus discipulos, y
todas las palabras de la Biblia.

De manera colectiva, por eso es que mi propia iglesia predica

de manera expositiva y consecutiva a través de los libros de la
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Biblia, alternando entre el Antiguo y el Nuevo Testamento, asi
como entre grandes y pequefias porciones de la Escritura. Tam-
bién animamos a las personas a asistir a nuestro programa de
escuela dominical de adultos, que provee un curriculo de varios
anos a través de diferentes dreas de la vida cristiana. Una vez que
las personas completan el curriculo, las animamos a invitar a al-
guien mds a hacer el curriculo. Nuestra iglesia también encuentra
muchas maneras de promover el ministerio de los buenos libros.
De manera interpersonal, la ensefianza tiene lugar cuando
las personas aprenden a tener conversaciones espiritualmente
significativas unas con otras, lo cual es algo que yo como pastor
promuevo desde el pulpito casi cada semana. Estd bien hablar de
fatbol o de la escuela de los nifios. Pero hablad también acerca
del sermén del domingo. Pregunta a tus amigos lo que Dios les
ha estado ensefiando acerca de si mismo. Los grupos pequefos

también pueden ser ttiles para facilitar este tipo de relaciones.

CORRIGE

Algunas veces discipular requiere que amonestes a alguien sobre
las decisiones que ¢l o ella estd tomando. Las personas crecen
cuando les ensenas verdades generales, si, pero también cuando
corriges sus errores particulares. Parte de ser cristiano es reconocer
que el pecado nos engana, y que necesitamos a otros creyentes

para que nos ayuden a ver las cosas que no podemos ver por no-
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sotros mismos. Unirse a una iglesia, frecuentemente lo digo, es
como tirarle pintura al hombre invisible. Nuevos pecados se ha-
cen visibles en el transcurso de nuestras relaciones de discipulado.

De hecho, puedes liderar en una relacién de discipulado in-
vitando a otros a corregirte, y facilitando las cosas para que lo
hagan. Pero debes temer mds a Dios que al hombre, al estar dis-
puesto a corregir a otros cuando sea necesario, y arriesgarte a ser
rechazado por ello.

Por dltimo, la labor de correccién le corresponde a toda la
congregacion, lo cual tiene lugar cuando un miembro demues-
tra estar mds comprometido con su pecado que con Cristo. Tras
multiples advertencias, la persona serd excluida de la membresia
y de la Cena del Sefior (Mt. 18:15-20). La gran mayoria de las
correcciones en una iglesia, sin embargo, deberfan ocurrir en el

contexto privado de las relaciones de discipulado.

SE UN MODELO

Vale la pena observar que Jestis no solo ordend a sus discipulos
que enseriaran a las personas. Bl también les dijo que les enseriaran
a obedecer. El objetivo de discipular es ver vidas transformadas, lo
cual significa que implica ms que leer un libro o aun la Biblia con
otra persona. Al final, discipular supone vivir toda la vida cristiana
ante otros. Cristo es nuestro ejemplo aqui: «dejdndonos ejemplo,

para que sigis sus pisadas» (1 P. 2:21).
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Nos comunicamos no meramente con nuestras palabras sino
con toda nuestra vida. Y lo que sucede en una relacién de dis-
cipulado requiere mds que una ensefianza en una clase (como
hacemos cada domingo). Requiere el tipo de instruccidn que tie-
ne lugar cuando un aprendiz estd en el trabajo, o cuando uno estd
con un entrenador personal. Un aprendiz aprende escuchando y
observando y participando, poco a poco, adquiriendo mds res-
ponsabilidad con el tiempo. Mds que todo, discipular consiste en
lo que Dios diseiié para el hogar, donde los padres y las madres
ensefian con palabras y obras a través de todas las 4reas de la vida,
y luego encaminan a los hijos hacia la labor de la adultez.

Verdaderamente, discipular es como ser un modelo. No, no
vas a mostrar ropa para un fotégrafo; vas a mostrar una moda, o
una forma de vivir, para que otros la sigan. Discipular es invitarles
a que te imiten, haciendo que tu confianza en Cristo sea un ejem-
plo a seguir. Esto requiere que estés dispuesto a ser observado, y
luego acercar a las personas a tu vida, para que vean de verdad.
Cada uno de los ancianos de mi iglesia, por ejemplo, hace exacta-
mente esto, para que nuestros miembros puedan prestar atencién
al consejo de Hebreos: «Acordaos de vuestros pastores, que os ha-
blaron la palabra de Dios; considerad cudl haya sido el resultado
de su conducta, e imitad su fe» (13:7). Todos nosotros, al mismo
tiempo, deberfamos estar dispuestos a decir a los demds cristianos

en nuestras vidas, lo que Pablo dijo, «Sed imitadores de mi, asi
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como yo de Cristo» (1 Co. 11:1). Quizd sea por este motivo que

las biografias cristianas son tan ttiles.

AMOR MUTUO

Para afadir otro punto de vista, discipular es una forma de
amor mutuo. Hay algo de una relacién maestro-estudiante. Pero
también habrd una reciprocidad y un amor de ti a td, ya que
el discipulado a menudo es bidireccional. Como alguien que ha
estado haciendo esto por mucho tiempo, puedo decir que fre-
cuentemente he sido servido, bendecido y animado en la fe por
aquellos a quienes estoy discipulando. A medida que trabajo para
hacerles un bien espiritual, ellos me hacen un bien espiritual. Me
ayudan a seguir a Jesis mejor. Juntos aprendemos lo que Pablo
quiere decir en Colosenses 3:16: «La palabra de Cristo more en
abundancia en vosotros, ensefidndoos y exhortdindoos unos a
otros en toda sabiduria...».

Juntos trabajamos para cumplir Hebreos 10:24-25: «Y consi-
derémonos unos a otros para estimularnos al amor y a las buenas
obras; no dejando de congregarnos, como algunos tienen por cos-
tumbre, sino exhortdndonos; y tanto mds, cuanto veis que aquel
dia se acercar. Al discipular, mi objetivo es amar a los cristianos
més jovenes, ayuddndoles a vivir a la luz del dia final, pero ellos
normalmente reconocen que mi habilidad para hacer esto depen-

de de que ellos me ayuden a hacer lo mismo.
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HUMILDAD

Hay més cosas que mencionaré en los capitulos posteriores acerca
de cémo hacer todo esto. Pero permiteme decir por el momento
que ayudar a otros a seguir a Jestis no puede hacerse sin riesgo.
Al igual que tienes que humillarte para ser discipulado, tambi-
én tienes que humillarte para discipular. Discipular implica cosas
dificiles; decir que no, perseverar a través de los problemas, saber
cudndo soportar a alguien, y hacerlo. Tus invitaciones pueden ser
despreciadas, y tu consejo rechazado.

Como indiqué anteriormente, discipulamos no solo a través
de nuestra fortaleza, sino de nuestra debilidad. El discipulado
cristiano no es tanto el trabajo de expertos y tecndcratas; para to-
mar prestada la vieja frase, es el trabajo de un mendigo apuntando
a otro mendigo hacia el pan.

Erin Wheeler, la esposa de Brad, quien pastoreé conmigo en
Washington, D.C., antes de liderar una iglesia en otro lugar, re-
flejé en un articulo de 9Marks la manera en que ella tuvo que
aprender estas lecciones durante su tiempo en D.C. Otra mujer
de la iglesia se presentd en la casa de Erin esperando ser discipula-

da. Erin la recibié, cerrd la puerta tras ella, y pensé para si misma:
Soy un desastre. No tengo ni idea de lo que estoy haciendo

aqui. Ciertamente no hay ningtin tipo de «ensefianza» hoy con

mis nifios vdndalos locos y mi corazén no estd bien en cuanto a
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mi marido. No deberia estar ensefiando a nadie. ;La que nece-

sita ser discipulada soy yo! Dios, ;qué quieres que haga?

Sin embargo, Dios pronto ensefarfa a Erin a través de situa-
ciones como estas, que iba a usar tanto su debilidad como su
fortaleza. Estas mujeres mds jévenes en la fe necesitaban a alguien
que les ensefiara lo que era amar a Dios con el corazén, el alma, la
mente y las fuerzas no solo en los buenos momentos, sino durante

momentos desafiantes. Erin explica:

Al discipular a estas mujeres intenté instruirlas haciéndoles
preguntas, comentando libros juntas y orando; pero ellas me
dirfan después que la mejor ensefianza fue simplemente ob-
servarme. Vieron a Dios usar mi debilidad en mi lucha por ser
paciente cuando ya hacia rato que el dia me habia dejado sin
fuerzas. Me vieron batallar para amar a mi marido tras com-
partir con ellas mis luchas con las demandas del ministerio, las

cuales COl’IlpC[ial’l conmigo.

Estas mujeres tuvieron un asiento en primera fila, dijo ella,
para ver la verdadera vasija de barro que ella era (2 Co. 4:7). Pero
aprender esta perspectiva del evangelio la animé a seguir derra-
mdndose en libacion (Fil. 2:17), sabiendo que Dios usaria su

fragilidad como una plataforma para mostrar su fortaleza. Y por
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supuesto: una y otra vez Dios demostré ser fiel en proveer todo
lo que ella necesitaba para amar y servir a estas hermanas mds

jévenes. Ella concluye:

Afios después, Dios trajo a la iglesia a una nueva amiga y her-
mana que solia venir a visitarme alglin sibado por la tarde
mientras mi marido estaba ocupado preparando la predicaci-
6n. Parecfa que cada vez que ella venfa a casa algo iba mal;
desde el peor ataque de rabia de alguno de mis hijos hasta juna
inundacion en el bafo! Fue en una de esas ocasiones que la
miré con una sonrisa —confiando en el tiempo perfecto del
Sefior— y dije: «Sabes, Dios debe amarte de verdad para de-
jarte ver todo eston.

Esta es nuestra conflanza: no que tenemos el hogar per-
fecto e hijos que se portan bien, sino que —en medio del
barro— el Espiritu de Dios obra. Incluso en nuestra debilidad,
Dios usa nuestras palabras para advertir a aquellos que estdn
ociosos, animar al timido, confortar al débil y mostrar pacien-

cia a todos; todo para su gran gloria.'

La iglesia local es el mejor lugar para que dichas relaciones
crezcan, tal y como destacaré en breve. Una iglesia puede ser fuerte
con relaciones de mentoria, aun si no las llaman formalmente «re-

laciones de discipulado». Al fin y al cabo, discipular es realmente
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solo un grupo de miembros de iglesia que toma la responsabilidad
de preparase unos a otros para la gloria, asi como Erin y aquellas
mujeres hicieron una con otra. Es una manera de ver la idea del
Nuevo Testamento de que somos un reino de sacerdotes y una
nacién santa (1 P. 2:9). iCudnto pastorado se lleva a cabo en la
vida ordinaria de una congregacién cuando se caracteriza por una
cultura de discipulado!

Un tltimo lugar en el que se requiere humildad es al reconocer
que las personas a veces se mudan. La realidad de la transitorie-
dad, particularmente en muchas ciudades, requiere que nos
mantengamos generosos hacia estas personas que amamos. No
invertimos, compartimos, derramamos, amamos y oramos por lo
que podamos recibir; sino por la satisfaccion y el gozo que viene
al saber que estdn mejor equipados para cualquier cosa que pueda

venir, y al final para la venida de Cristo.

GUIA HACIA EL CIELO
Ser humano es ser un discipulo. Dios no presenté a Addn y a Eva
para que escogieran entre el discipulado y la independencia, sino
entre seguirle a él o a Satands. Todos somos discipulos; la tnica
pregunta es, ;de quién? ;Estamos siguiendo a otros creyentes hacia
la ciudad celestial, ayudando a otros a hacer lo mismo?

Me encanta cémo Charles Spurgeon describe su propio minis-

terio. En su autobiograffa, se compara a si mismo con el Sr. Gran
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Corazén, el personaje de EI Progreso del Peregrino de John Bunyan

que ayuda a otros a llegar a la Ciudad Celestial.

Estoy ocupado en mi pequefia forma, como el Sr. Gran Cora-
z6n estaba empleado en los dias de Bunyan. No me comparo
a mi mismo con ese campedn, pero estoy en la misma linea de
negocio. Estoy comprometido con viajes al cielo conducidos
personalmente... Es mi negocio, lo mejor que pueda, matar
dragones y cortar cabezas de gigantes, y dirigir al timido y te-
meroso. A menudo temo perder algunos de los debiluchos. Me
duele el corazén por ellos; pero, por la gracia de Dios y tu
ayuda amable y generosa en buscarnos unos a otros, espero que
todos tengamos un viaje seguro a la orilla del rio. jOh, de cudn-
tos he tenido que separarme allil Me he parado en la orilla, y los
he escuchado cantar en medio de la corriente, y casi he visto a
los que brillan guiarlos hacia lo alto de la colina, y a través de

las puertas, hacia la Ciudad Celestial.?
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OBJECIONES A DISCIPULAR

Me he dado cuenta de que he estado utilizando la palabra discipu-
lar donde otros usan diferentes palabras. En Gran Bretafa, la frase
reading with parece ser mds coman. Aqui en los Estados Unidos,
la gente se refiere a esto como a tener un compafiero al que rendir
cuentas o con quien orar. Sea como sea que lo llames, estoy usan-
do la palabra como una forma corta para ayudar a otros a seguir
a Jests haciendo de manera deliberada un bien espiritual en sus
vidas. Esto implica tomar la iniciativa, ensefar, ser un modelo,
amar y tener humildad.

Pero, aun cuando podamos estar de acuerdo con el término,
algunos cristianos todavia tienen dificultad con todo el concepto
de discipular. Se sienten incémodos. No quieren imponer ideas
no deseadas sobre otros. No desean actuar como si estuvieran «por
encima» de otras personas.'

Se puede alegar un nimero infinito de objeciones. Pero
déjame compartir contigo algunas, junto con mis respuestas

répidas.
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Objecion 1: «Este discipulador no es ideal».

Respuesta: Ni tampoco tu lo eres. Dios es el tnico perfecto en
esta ecuacion. El recibe gloria usando vasijas imperfectas como td
y yo. Cuanto mds humilde seas, mds encontrards que tienes que

aprender de cualquier otro verdadero discipulo.

Objecidn 2: «Si una persona estd siempre escuchando a su dis-
cipulador, podria no someterse mds a otras buenas autoridades
como los padres, el esposo, o la iglesiar.

Respuesta: Cuando se hace bien, el discipular llevard a una su-

misién apropiada a cualquier autoridad establecida por Dios.

Objecién 3: Todo esto parece egocéntrico y orgulloson.

Respuesta: Entiendo cémo podria parecer asi. Pero el discipu-
lado cristiano nos llama a seguir a alguien solo en la medida en
que él o ella sigan a Cristo. No nos llama a seguir el estilo de otro,
o las preferencias culturales, o la sabiduria del mundo, o hdbitos
personales. En la medida en que la practica de discipular nos lleve
a imitar a Cristo, serd un ejercicio de mucha humildad. Més alld

de todo esto, es simplemente biblico.

Objecion 4: «;No es como meterse en la vida de otros? ;No
estds imponiéndote sobre otros?».
Respuesta: El discipulado cristiano funciona a través de una

relacién acordada mutuamente.
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Objecion 5: No lo necesito. Quiero decir, jseguro que las cosas
mds importantes acerca de la vida cristiana son evidentes! Asi que
estoy demasiado ocupado para que esto sea una prioridad.

Respuesta: Esto suena como el sindrome del «Llanero Soli-
tario». Jesis no muri6 por individuos separados, sino por una
iglesia. Al adoptarte, Dios te introdujo en una familia, por lo que
ahora tienes hermanos y hermanas. Es més, ¢l dice que demostra-
mos nuestra membresia familiar y amor por ¢l a través de nuestro
amor el uno por el otro. Hacemos esto mediante nuestra sumision
y companerismo en la iglesia local. El cristianismo es personal, si,
isiempre!; pero no privado. Necesitas estar involucrado en la vida
de otros, y necesitas que ellos estén involucrados en la tuya. {Dios

es el tnico que no necesita ser ensefiado!

Objecion 6: «Esto es solo para extrovertidosy.

Respuesta: No, esto es para los cristianos. El ndmero de estas
relaciones que puedas tener variard segtin la personalidad, las cir-
cunstancias de la vida, y asf sucesivamente. Pero no tener ninguna
no es una opcién para una fe centrada en el amor y el perdén. Ha-
bla con otros cristianos maduros para que te ayuden a ordenar esto

en tu propia vida.

Objecién 7: «No puedo discipular. ;Soy imperfecto, falible y

demasiado joven.
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Respuesta: Si de verdad estds siguiendo a Cristo, todo lo que
necesitas hacer es compartir lo que sabes, no lo que no sabes.
Para muchas personas a tu alrededor, jeso significarfa compartir
el evangelio! Con companeros miembros de la iglesia, esto podria
significar comenzar conversaciones espirituales haciendo pregun-
tas, compartiendo lo que estds aprendiendo, y orando por ellos.
Cualquier persona que verdaderamente esté siguiendo a Cristo

puede discipular.

CONCLUSION

Discipular es ayudar a alguien a seguir a Jests haciendo un bien
espiritual deliberado en su vida. Somos cristianos porque alguien
hizo eso por nosotros, y alguien lo hizo por ellos, y asi sucesiva-
mente hasta llegar a los primeros discipulos. Los testigos oculares
originales de Jests ensenaron lo que él les habia ordenado, y asi
crearon testigos por el oir. Esto continta hasta el dia de hoy, y
ahora es nuestro turno. Bajo la soberania de Dios, la generacién
futura de discipulos depende de que nosotros sigamos el ejemplo
de estos primeros discipulos. Discipular es parte de nuestro pro-

pio discipulado con Ciristo.
L

Hasta ahora he animado el hacer discipulos principalmente

como una actividad de uno a uno. Y algunas de nuestras relacio-
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nes de discipulado con otros creyentes pueden tener lugar fuera
de la membresia compartida de la iglesia. No obstante, para que el
amor de Ciristo sea reflejado mds claramente al mundo a nuestro
alrededor (véase Jn. 13:34-35), gran parte de nuestro discipula-
do ocurrird dentro del contexto de la iglesia local. Cada cristiano
necesita no solo a otro cristiano; jcada uno de nosotros necesita a

todo el cuerpo! De esto hablaremos en la préxima seccién.
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LA IGLESIA LOCAL

Dawson Trotman tiene una historia increible. A principios de los
anos 30, Trotman, un joven trabajador de un almacén de madera,
fue inspirado por 2 Timoteo 2:2: «Lo que has oido de m{ ante mu-
chos testigos, esto encarga a hombres fieles que sean idéneos para
ensefiar también a otros». El comenzé ensefiando a estudiantes de
la escuela secundaria, para que se discipularan unos a otros y, lue-
go, en 1933, extendi6 su labor a la Marina de los Estados Unidos
fundando un grupo llamado 7he Navigators (Los Navegantes). Fue
mentor de un marinero, quien a su vez discipulé a muchos mds a
bordo del USS West Virginia. Antes de que el barco se hundiera en
Pearl Harbor, 125 hombres estaban creciendo en Cristo y compar-
tiendo su fe. Durante la Segunda Guerra Mundial, el ministerio
de Los Navegantes se extendi6 a miles en la Marina de los Estados
Unidos, en barcos y bases alrededor del mundo.

Los Navegantes continuaron trabajando en la poblacién militar
creciente hasta 1951, cuando también empezd a trabajar con estu-

diantes universitarios en el campus de la Universidad de Nebraska.
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Trotman murié en 1956 rescatando a una joven de ahogarse al nor-
te de Nueva York. Pero la labor continué. Hoy en dia, cientos de
campus universitarios alrededor del mundo tienen un grupo de Los
Navegantes evangelizando y discipulado estudiantes.

La pdgina web de Los Navegantes describe la organizacién
como «un ministerio cristiano que ayuda a las personas a crecer
en Jesucristo conforme navegan a través de la vida». También di-
cen, «Difundimos las Buenas Nuevas de Jesucristo estableciendo
relaciones individuales de mentorfa —o discipulando— con las
personas, equipdndolas para tener un impacto en aquellos que
estan a su alrededor para la gloria de Dios». Estoy agradecido por

su ministerio, especialmente en esta drea de hacer discipulos.

PERO, ;Y LA IGLESIA?
Habiendo dicho esto, jes interesante que estas dos declaraciones
resumidas describan lo que las iglesias deberfan estar haciendo!
Algunas personas tienen inquietudes acerca de los ministerios
paraeclesiales como Los Navegantes, como reemplazos de la iglesia.
Para significa junto a, y es bueno preguntar si estos ministerios pa-
raeclesiales realmente trabajan junto a las iglesias o aparte de ellas.
Ciertamente existen algunas circunstancias —como marineros en
un barco de guerra en medio del Océano Pacifico— que requieren
un discipulado aparte de la iglesia local. Serfa una trégica equivo-

cacién, sin embargo, utilizar algo como un ministerio de campus
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o una confraternidad de hombres de negocios para reemplazar a
la iglesia local cuando se trata de hacer discipulos y llevarlos a la
madurez, como si estuviéramos atrapados en un barco en el mar.

Si no es sabio discipular sin una iglesia, peor es hacer iglesia sin
discipular. Sin embargo, ;no es este el caso de muchas iglesias locales?

Los cristianos se unen a las iglesias, y nadie se les acerca. No
existe una cultura de personas solteras que vivan con familias para
aprender cémo servir a Cristo. Ninguna cultura de compartir el
evangelio con estudiantes internacionales. Poca hospitalidad. Solo
invitaciones ocasionales a un almuerzo de domingo o a una cena
de jueves. No hay hombres pastoreando a sus esposas, ni espo-
sas o mujeres de mds edad discipulando generalmente a las mds
jévenes. Ninguna consejerfa biblica entre los mismos miembros;
la consejeria sucede solo en las oficinas. Ningtin pensamiento de
ir a una iglesia donde el estilo de musica no sea tu favorito, aun
cuando ministre a otros. Ningtn pensamiento sobre ayudar a una
familia 0 a un matrimonio que estd en problemas. Poco alcance a
personas que tienen un color de piel o acento diferente. Pocos, si
es que hay alguno, hombres jévenes reuniéndose con otros hom-
bres jovenes para estudiar la Escritura.

Con iglesias asi, no es sorprendente que algunos se hayan ido
a ministerios paraeclesiales. Su experiencia les ha ensefado que
la iglesia local es el Gltimo lugar para buscar oportunidades de

discipulado.
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LA IGLESIA MISMA COMO DISCIPULADORA

A pesar de todo, la Biblia ensena que la iglesia local es el ambiente
natural para discipular. De hecho, ensena que la iglesia local es en
st misma la discipuladora bdsica de los cristianos. Y hace esto a
través de sus reuniones semanales y sus estructuras de rendicién
de cuentas (este capitulo), asi como de sus ancianos y miembros
(proximo capitulo). Estos a su vez proveen el contexto para el dis-
cipulado individual que hemos estado considerando hasta aqui.

La iglesia local reunida es responsable de predicar todo el con-
sejo de Dios mediante aquellos dotados para este propésito. A
través del bautismo afirma las profesiones creibles. A través de la
Cena del Sefor declara la muerte del Seior y hace que muchos
sean uno. Y mediante la excomunién saca a cualquiera cuya vida
no arrepentida contradiga su profesién.

Todo esto es provisto por la estructura esquelética de una igle-
sia. Luego venimos al campo de las relaciones, que son como la
carne y el muasculo de la iglesia. En su vida juntos, los miembros
de una iglesia se aman unos a otros como Jests los amé: «Un man-
damiento nuevo os doy: Que os améis unos a otros; como yo o0s
he amado, que también os améis unos a otros. En esto conocerdn
todos que sois mis discipulos, si tuviereis amor los unos con los
otros» (Jn. 13:34-35). ;Con qué clase de amor amé Jests a sus
discipulos? Los amé con un amor que continuamente apuntaba

hacia las palabras del Padre. Que demostraba su amor mediante
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obediencia al Padre. Que les aseguraba un lugar preparado para
ellos. Que al final dio su vida para que ellos pudieran ser perdo-
nados. Ahora piensa: ;Dénde podemos, también, amar asi de la
mejor manera? Respuesta: en un ambiente donde podemos amar
apuntando a las palabras del Padre y del Hijo, afirmando arre-
pentimiento a través del bautismo, afirmando que los muchos
son uno a través de la Santa Cena, y sacrificando nuestras propias
agendas y venganzas mediante el perdén. La carne y el esqueleto
se unen. De estas formas bdsicas, la iglesia local es la primera dis-
cipuladora de todos los cristianos.

Nuestras iglesias nunca serdn perfectas. Pero si el cielo es lo
que Jonathan Edwards llamé «un lugar de amor» (y como 1 Co-
rintios 13 implica), entonces una iglesia local deberfa ser una

previsualizacién o adelanto de ese mundo.

REUNIONES
La labor de discipular en la iglesia comienza de una manera muy
simple con las reuniones. El autor de Hebreos escribe, «Y consi-
derémonos unos a otros para estimularnos al amor y a las buenas
obras; no dejando de congregarnos, como algunos tienen por cos-
tumbre, sino exhortdndonos; y tanto mds, cuanto veis que aquel
dia se acerca» (10:24-25).

Observa que el objetivo aqui es ayudarnos unos a otros a seguir

a Jests o, como dice Hebreos, motivarnos unos a otros al amor y
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a las buenas obras. ;Y cémo dice el autor que una iglesia cumple
este objetivo? No dejando de congregarse. jReuniéndonos! Asi es
como nos «motivamos» unos a otros. Esto significa para nosotros
reuniones repetidas y regulares, y estas reuniones regulares mol-

dean la forma de seguir a Jests y ayudar a otros a seguir a Jests.

UNA ESTRUCTURA DE AUTORIDAD
Este fue el diseno propio de Jests. Jesus habia estado discipu-
lando a los doce por algtin tiempo cuando les pregunté quién
era él. Pedro declar6 que Jests era el Mesias prometido. Jests
afirm la respuesta de Pedro en nombre del «Padre que estd en
los cielos», y luego prometié edificar su iglesia sobre este Pe-
dro que profesé correctamente. Luego, algo interesante, Jests
comenzé a establecer una estructura de autoridad. El le da a
Pedro la autoridad para hacer lo que Jestis habia hecho con él:
atar y desatar «en la tierra» lo que estd atado y desatado «en los
cielos». Esto significa que Pedro y los apdstoles podrian escu-
char las confesiones de las personas, y luego afirmar o negar
esas confesiones y confesores en nombre del cielo, como Jests
lo habia hecho con Pedro (Mt. 16:13-20).

Mis tarde, Jesds pone esta misma autoridad en las manos de
la iglesia local. Previendo una situacién en la que una profesion
de fe de un hombre contradijera su vida, Jesus le da a la iglesia

reunida la autoridad para atar y desatar. La iglesia deberfa juzgar
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si continuarfa afirmando o no la profesién de alguien o excluiria
al individuo de la membresia (véase Mt. 18:15-20).

Resumiendo, la asamblea reunida posee la autoridad para afir-
mar o negar quién pertenece al cuerpo de Cristo, o quién es un
discipulo. Y al hacerlo provee el contexto de rendicién de cuentas
para el discipulado. ;Es esta persona que estoy discipulando un no
creyente? ;Un creyente? ;Alguien que necesita que se le diga que

estd viviendo como un no creyente?

NOS BAUTIZAMOS Y NOS ENSENAMOS
UNOS A OTROS
;Cémo exactamente una iglesia afirma quiénes son los discipulos?
A través del bautismo y de la Cena del Senor. Tras proclamar toda
autoridad en el cielo y en la tierra, Jests ordené a sus discipulos
que fueran e hicieran «discipulos a todas las naciones, bautizdn-
dolos en el nombre del Padre, y del Hijo, y del Espiritu Santo;
ensefidndoles...». Bautizar a alguien es reconocer formalmente,
«que ¢él estd con Jesus». Estos representantes de Jests deben ser
ensefados (Mt. 28:18-20). Y a través de la Cena del Sefor, Pablo
dice «nosotros, con ser muchos, somos un cuerpo» (1 Co. 10:17).
Yendo al libro de los Hechos y a las Epistolas, encontramos el
programa de discipulado de los apdstoles. No eran solo discipu-
ladores itinerantes entre grupos de personas no afiliadas, sino que

bautizaban a las personas para unirlas a las iglesias, donde tendria
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lugar un discipulado y una comunién personal. Asi que Pedro
predicé el evangelio en Pentecostés; las personas se arrepintieron
y se bautizaron. Las personas se reunfan regularmente tanto en
casas como en el templo para el partimiento del pan; y todo esto
constitufa una iglesia, la iglesia de Jerusalén. Los discipulos luego
se extendieron a las naciones e hicieron discipulos o aparte de
bautizar y ensefiar, o aparte de la Cena del Senor, o aparte de los
maestros dotados por Dios. No, los discipulos plantaron iglesias
que obedecian y ensenaban a otros a obedecer.

En el Nuevo Testamento, la iglesia local estd en el centro de la
obediencia de los discipulos y de la labor de discipular. Esto no es
opcional; es bdsico. Pensaremos mds acerca de esto en el préximo
capitulo, particularmente en términos de la labor de los ancianos

y los miembros.
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LOS PASTORES
Y LOS MIEMBROS

La iglesia local es el escenario natural para las relaciones de disci-
pulado, tal y como consideramos en el capitulo anterior. Pensamos
acerca de discipular en el contexto de la reunién de la iglesia. Y
pensamos en la rendicidn de cuentas que las iglesias tienen a tra-
vés de las ordenanzas. Sin embargo, hay dos asuntos més que vale
la pena explorar en la vida de la iglesia: la labor de los pastores y
la responsabilidad de la congregacion o los miembros. Estas dos
cosas son también cruciales para la labor ordinaria de discipular

en la vida de un cristiano.

LOS PASTORES DISCIPULAN Y EQUIPAN A LOS
DISCIPULADORES CON LA PALABRA DE DIOS
Comencemos pensando en los pastores. En el Nuevo Testamento,
el papel fundamental del pastor o anciano —la Biblia usa las dos
palabras indistintamente— es discipular ensefiando la Palabra de

Dios. Inicialmente, hacen esto como evangelistas. Pablo le dice a
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Timoteo que haga la «obra de evangelista» (2 Ti. 4:5) ya que la fe
viene por el oir la palabra de Cristo (Ro. 10:17).

Pero de una manera mas amplia, Dios coloca pastores para dis-
cipular a la iglesia ensefidndoles la Palabra de Dios. Los pastores
ensefian tanto en reuniones colectivas como de manera individual
o en grupos pequeios. Y uno de sus objetivos en la ensefanza
es equipar a la iglesia para la obra del ministerio, para que asi la
iglesia pueda edificarse en amor (Ef. 4:11-16). Discipulan a los
miembros para que los miembros puedan discipular.

iQué regalo son los pastores o los ancianos para la iglesia! Pe-
dro es un gran ejemplo de esto. El predicé de manera evangelistica
en Pentecostés. Y escribid cartas a los santos. Ademds, tanto lo
que se ensefiaba como lo que se escribia, eran exposiciones de la
Palabra de Dios del Antiguo Testamento.

Pablo es un buen ejemplo también. Le dijo al joven pastor Ti-
moteo que se mantuviera atento a la ensefianza (1 Ti. 4:16). Y sus
dos cartas a Timoteo estdn llenas de su preocupacion de que los
pastores sean hombres de la Palabra, moldeados por ella y capaces
de ensefar a otros también.

Lo mejor que puedo decir acerca del tiempo empleado en
una iglesia donde normalmente no estds escuchando la Palabra
de Dios, es que estds perdiendo tu tiempo. Esto es asi porque la
ensefianza de la Palabra a través de los pastores es la base del mi-

nisterio de discipulado de una iglesia. Provee el alimento y el agua
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que nutre todas las demds relaciones de discipulado en la iglesia.
Lo experimentaste el domingo pasado, y espero que lo hayas ex-
perimentado la tltima vez que buscaste consejo de un anciano. Si
no fue asi, cambia de iglesia; encuentra una iglesia donde te ense-
fien la Palabra de Dios; por el bien de tu alma y para que puedas

ayudar a otros.

LOS PASTORES LIDERAN EN EL BAUTISMO Y EN
LA CENA DEL SENOR

Unido al ministerio de la Palabra estd el ministerio de las orde-
nanzas. Las ordenanzas, también, ensenan. La Cena, por ejemplo,
«proclama» la muerte de Cristo hasta que él venga nuevamente
(1 Co. 11:26). En la medida en que las ordenanzas «distinguen»
a la iglesia, no obstante, también proveen responsabilidad para la
vida cristiana, seglin consideramos en el capitulo anterior. Ellas
indican quiénes son los miembros.

Los pastores deben liderar en estos asuntos de ensefianza y
rendicién de cuentas. En términos generales, hacen la labor de
entrevistar a los candidatos al bautismo y a los miembros po-
tenciales: «;Cémo te convertiste al cristianismo?» «;Qué es el
evangelio?». Como congregacionalista, creo que la congregacién
posee la autoridad final sobre las decisiones de membresia y quién
recibe las ordenanzas. Pero normalmente la congregacion deberia

seguir el liderazgo de los ancianos. Los ancianos también lideran

73



DISCIPULAR

cuando un asunto de disciplina implica a toda la congregacion.
Ellos ensefan a la iglesia lo que significa confrontar el pecado
no arrepentido, recomendando apartar a alguien de la Cena del
Sefior y la membresia como un acto de excomunidn.

De todas estas formas, los ancianos ayudan a dar a una iglesia
su forma, creando un medio donde el discipulado pueda florecer.
Hacen que sea més fécil para los miembros discipularse unos a
otros. Evitan que sea una multitud de amistades informales sin
rendicion de cuentas donde nadie es formalmente responsable de
nadie, y donde se deja que cada persona defina el evangelio y la
fidelidad al evangelio por si misma. Cuando no hay responsabi-
lidad, ;qué tan fdcil es para un joven creyente discipular a otro?
;Cémo sabe este quiénes son los creyentes en contraste con los

herejes o los hip4critas?

LOS PASTORES DAN EJEMPLO
Ya hemos visto que ser un modelo del camino de la cruz es un
componente crucial a la hora de discipular en general. Recuerda
lo que dijo Pablo: «Sed imitadores de mi, asi como yo de Cristo»
(1 Co. 11:1).

Los ancianos son hombres dados por el Espiritu y reconocidos
por la congregacion como modelos ejemplares. No son perfectos,
pero son irreprochables. Por esto es que Pablo enfatiza la impor-

tancia del cardcter cuando describe sus cualidades a Timoteo y a
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Tito (1 Ti. 3:1-7; Tit. 1:6-9). El autor de Hebreos también acon-
seja, «Acordaos de vuestros pastores, que os hablaron la palabra
de Dios; considerad cudl haya sido el resultado de su conducta, e
imitad su fe» (13:7). Fijate que él no exhorta a sus lectores a seguir
el ejemplo de cualquier lider; les dice que sigan a sus lideres.

Estd bien y es bueno que aprendas de los libros de pastores que
estdn muertos y ya se han ido. Estd bien que disfrutes de los sermo-
nes de otros predicadores en Internet. Pero la Escritura te llama a
imitar la fe de los pastores que te hablaron la Palabra de Dios. Estos
son los hombres que dardn cuentas por ti (He. 13:7). Ellos tienen
miés responsabilidad. Asi que observa sus vidas como parte de tu
discipulado, y aprende de ellos cémo discipular a otros.

La iglesia local es el medio natural para las relaciones de disci-

pulado, ;porque ahi es donde estdn los pastores!

LA CONGREGACION RECIBE Y APOYA EL MINIS-
TERIO DE LOS PASTORES

Pero ahora consideremos como la congregacién ayuda a que la
iglesia local se convierta en un entorno natural para las relacio-
nes de discipulado, comenzando con la manera en que reciben
y apoyan el ministerio de los ancianos. ;Te das cuenta de que el
recibimiento y el apoyo de la congregacién a los ancianos como
dones de Cristo hacen sus ministerios posibles? Ellos necesitan el

amor y las oraciones de la congregacion asi como su apoyo alen-

75



DISCIPULAR

tador. Una iglesia «funciona» cuando los miembros honran y se
someten a sus pastores. Muy fécilmente los cristianos pasan por
alto esta dindmica.

Considera cémo Pablo exhorta a los tesalonicenses: «Os
rogamos, hermanos, que reconozcdis a los que trabajan entre
vosotros, y os presiden en el Sefior, y os amonestan; y que los
tengdis en mucha estima y amor por causa de su obra» (1 Ts.
5:12-13). Aquellos que gobiernan bien y ensenan, dice él, son
dignos de «doble honor» (1 Ti. 5:17), lo cual es un término
financiero. El le dice a los gilatas, «El que es ensenado en la
palabra, haga participe de toda cosa buena al que lo instruye»
(6:6). Si un hermano es dotado por Dios y llamado a ensefiar su
Palabra, la iglesia se beneficiard ayuddndole a ordenar su vida,
para que pueda concentrarse en la ensefianza. Su habilidad para

equiparlos depende de cémo lo reciban.

LA CONGREGACION DEBE A VECES RECHAZAR EL
MINISTERIO DE LOS PASTORES

Al mismo tiempo, una congregacién también ayuda a fomentar
una cultura de discipulado estando preparada para rechazar a los
ancianos siempre que estos rechacen la Palabra de Dios. Si disci-
pular significa ayudar a otros a seguir a Jests, las congregaciones
que toleran a los malos maestros no ayudan a otros a seguir a Jesus.

Tristemente, muchos pastores han rechazado la Palabra de Dios,
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y muchas iglesias no han reconocido su responsabilidad en este
asunto. El Nuevo Testamento ensefia que una congregacién com-
partira responsabilidad por la grave falsa ensefanza que soporte.
Pablo culpa no solo a los falsos maestros, sino a los miembros que
tienen comez6n de oir y acumulan para si mismos maestros que
satisfacen sus propias pasiones (2 Ti. 4:3).

La Biblia reconoce la responsabilidad de la congregacién de
rechazar a los falsos maestros. Pablo incluso le dice a las iglesias
de Galacia que pueden descalificarlo si él abandona el evange-
lio: «Mas si aun nosotros, o un dngel del cielo, os anunciare otro
evangelio diferente del que os hemos anunciado, sea anatema»
(G4. 1:8). Por tanto, regularmente le digo a mi iglesia que «me
despidan» si pongo en riesgo la Escritura.

Saber que como miembro de iglesia tienes esta responsabili-
dad, deberfa aumentar tu sentido de la seriedad en cuanto a la
membresia. ;Esto requiere que conozcas el evangelio, que estudies
el evangelio, y que en general prestes atencién cuidadosa a la Pala-

bra de Dios! En resumen, te hace un mejor discipulador.

LOS MIEMBROS SON RESPONSABLES EL UNO
DEL OTRO

Los miembros de una iglesia son también responsables el uno del
otro. Toda la congregacién es responsable de asegurarse de que

cada miembro —Sara y Stephanie, Nick y Joe— sean amados y
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motivados al amor (p. ¢j.: 1 Co. 12:12-26; He. 10:24). Somos un
cuerpo: «Ademds, el cuerpo no es un solo miembro, sino muchos.
Si dijere el pie: Porque no soy mano, no soy del cuerpo, ;por eso
no serd del cuerpo?» (1 Co. 12:14-15).

Esta responsabilidad toma muchas formas. Simplemente cuen-
ta los «unos a otros» en un corto pasaje de Pablo: «Amaos los unos
alos otros con amor fraternal; en cuanto a honra... compartiendo
para las necesidades de los santos; practicando la hospitalidad...
Gozaos con los que se gozan; llorad con los que lloran. Undnimes
entre vosotros» (Ro. 12:10-16). Esta es una comunidad que se
responsabiliza de sus propios miembros.

Sin embargo, lo que deseo que veas aqui es que estas res-
ponsabilidades de «unos con otros», muchas de las cuales serin
cumplidas de manera individual, ocurren en el contexto de la res-
ponsabilidad colectiva de la congregacion. Mencioné mds arriba
el papel del liderazgo de los ancianos en la rendicién de cuen-
tas y la disciplina. Pero el Nuevo Testamento al final pone sobre
la congregacién reunida la responsabilidad de asegurar que los
miembros vivan conforme a sus profesiones de fe y pactos he-
chos los unos con los otros. Jestis hace esto en Mateo 18. Pablo,
también, exhorta no a los pastores sino a la congregacion a ex-
cluir a un hombre que no se arrepiente de la membresia (1 Co.
5). Y exhorta a la congregacion a restaurar a alguien que muestra

arrepentimiento (2 Co. 2:6). Esta responsabilidad congregacional
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colectiva es una parte del discipulado y en si misma una ayuda
para la labor de discipular individualmente.

Permiteme ilustrarlo. Supén que tengo dos amigos cristianos,
uno que es un miembro de mi iglesia y otro que no, y estoy tra-
tando de discipularlos a ambos. Con el hermano que es miembro
de mi iglesia, puedo apelar al sermén del domingo. Puedo apelar
al ejemplo de nuestros ancianos. Puedo apelar, si es necesario, a
la amenaza de la disciplina por pecados no arrepentidos. Adems,
s¢ que soy personalmente responsable, como parte de mi respon-
sabilidad colectiva, de dar seguimiento al hermano de todas estas
formas. Y el hecho de que nuestra relacién de discipulado ocurra
dentro de este contexto de responsabilidad, fortalece mi sentido
de propiedad y cuidado. Soy responsable por €l, asi como soy mds
responsable por mi esposa que por cualquier otra mujer, o mds
responsable por mis hijos que por otros hijos.

Ahora, con el hermano que 70 es miembro de mi iglesia, soy
responsable, por el amor de Cristo, de amarle, animarle y advertirle
de las consecuencias del pecado no arrepentido. Pero no soy el que
Jests ha asignado para proveer la estructura de rendicién de cuentas
final en su vida. Los miembros de s« iglesia son los responsables.
No quisiera decir que este hecho me hard mds complaciente en mi
cuidado por él. Pero disminuye las exigencias y mi responsabilidad
por €él, una vez mds, asi como soy menos responsable por tus hijos

de lo que soy por los mios. ;Ves cémo la responsabilidad de la iglesia
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por si misma ayuda a la labor de discipular? ;Ves cémo el esqueleto,
la carne y el masculo del cuerpo se unen?

Formalizar nuestras obligaciones de los unos con los otros
como congregacién, nos ayuda a comprometernos con cada per-
sona que se une a la iglesia. Ayuda a nuestro sentido de propiedad

y responsabilidad. Moldea nuestras relaciones de discipulado.

UNA CULTURA DE DISCIPULADO
Al final, nuestras responsabilidades colectivas e individuales se
mezclan en una cultura de discipulado. Leemos y hablamos de la
Palabra el uno al otro. Pasamos tiempo el uno con el otro. Oramos
por los ancianos y el uno por el otro. Amamos. Damos. Asistimos
a la reunién semanal con oracién y anticipacién. Vamos prepa-
rados. Disponemos nuestros corazones con anticipacion, listos
para recibir la Palabra de Dios. Seguimos el ejemplo de nuestros
lideres que nos muestran cémo seguir a Cristo. Nos sometemos al
liderazgo sabio de los ancianos, a menos que nos estén dirigiendo
por una direccién equivocada. Respetamos la mayordomia que la
congregacion tiene por nosotros. Nos aconsejamos, animamos y
amonestamos el uno al otro. «Ninguna palabra corrompida salga
de vuestra boca, sino la que sea buena para la necesaria edificaci-
6n, a fin de dar gracia a los oyentes» (Ef. 4:29).

En la vida de una iglesia, el crecimiento y la salud espiritual

deberian ser la norma. Deberfa ser normal ver a las personas crecer
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y madurar espiritualmente. De hecho, el crecimiento espiritual
no es opcional para el cristiano; muestra vida. Las cosas que estdn
verdaderamente vivas crecen. Las cosas muertas no. Dios ha do-
tado a la iglesia con ancianos para el crecimiento, y nos ha dado
los unos a los otros. Es en el contexto de todas estas relaciones con
los miembros y los pastores por igual, todos unidos por un pacto,
que encontramos el terreno mds rico —junto con la familia cris-
tiana— para las relaciones de discipulado, con el fin de crecer de
manera sobrenatural. Nuestra doctrina y vida alcanzan su forma
dentro de la doctrina y la vida de la comunidad. Esta es una cul-
tura de hacer discipulos.

;Estds luchando en tu evangelizacién personal? Entonces es-
pero que escuches la ayuda, la oracién, y los testimonios de otros
miembros de tu iglesia.

;Estds disfrutando de tu matrimonio en este momento o ba-
tallando con ¢él? La iglesia local es donde encontramos 4nimo y
consejo. Es donde recibimos instruccién y la damos, conforme
nos discipulamos unos a otros.

;Cémo puede un miembro de mds edad perseverar en seguir
a Cristo tras una cirugfa dificil? En parte, a través del 4nimo y el
amor de una iglesia.

;Cémo puede un cristiano mds joven navegar en su propio
desdnimo y duda cuando un amigo se va de la fe? Mediante la

ayuda y el consejo de la iglesia.
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;Cémo podemos encontrar un esposo(a) y una familia, ser un
buen empleado y un vecino fiel? A través de la ensenanza de la
iglesia local, y el discipulado que encontramos alli.

;De qué manera se inician y son animadas otras iglesias?
:Cémo se establecen y alimentan los hogares cristianos? ;Cémo se
comparten los ministerios y las oportunidades de servicio? ;Cémo
son fortalecidos los débiles? ;Cémo son buscados los que se han
desviado? ;Coémo son levantados los evangelistas? {Todo mediante
la iglesia local!

De estas maneras y otras nos ayudamos el uno al otro a se-
guir a Jests. Nos discipulamos los unos a los otros. Las iglesias no
necesitan programas tanto como necesitan culturas de hacer dis-
cipulos, culturas donde cada miembro prioriza la salud espiritual
de los demds. Cada uno ha recibido un don para el bien comin,
y cada uno deberia usar ese don que le ha sido dado para edificar
el cuerpo: «Ahora bien, hay diversidad de dones, pero el Espiritu
es el mismo. Y hay diversidad de ministerios, pero el Sefor es
el mismo. Y hay diversidad de operaciones, pero Dios, que hace
todas las cosas en todos, es el mismo. Pero a cada uno le es dada la
manifestacion del Espiritu para provecho» (1 Co. 12:4-7).

En mi propia congregacion, oro y trabajo por dicha cultu-
ra. Oro para que a través de mi propio ministerio de ensenanza,
asi como mediante el ministerio de cada miembro, seamos todos

alentados a compartir el evangelio con nuestros préjimos, a llevar
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las cargas de los otros, a sentirnos motivados a dar financieramen-
te para la obra de Dios, a prestar una seria atencion a la Palabra de
Dios, y cuidar y orar por la unidad de aquellos que tienen poco en

comun aparte de Cristo.

LA IGLESIA LOCAL ES MEJOR

La iglesia local —este cuerpo disenado por el Padre, autorizado
por Jestis y dotado por el Espiritu— estd mucho mejor equipa-
da para llevar a cabo la labor de discipular a los creyentes, que
simplemente td y tu amigo. Jests no promete que ti y tu amigo
venceréis a las puertas del infierno. El promete que la iglesia lo
hard. No puedes reconocerte a ti mismo como alguien dotado
y llamado para ensefar la Palabra de Dios, o para bautizar y ad-
ministrar la Cena del Sefior, del modo que la iglesia local estd
autorizada.

Supén que manana un amigo tuyo que no es cristiano, en
otra ciudad, por el cual has estado orando por afios, se convierte
en cristiano y comienza a asistir a una iglesia evangélica en su
ciudad. ;Cémo te gustaria que esa iglesia recibiera a tu amigo, a
quien amas? Probablemente, querrias que toda la congregacion se
responsabilizara de él. Quisieras que los ancianos le ensenaran. Y
quisieras que un nimero de individuos en particular se acercaran
a ¢l para cuidarlo, para discipularlo. Quisieras que le ensefien y

fuesen modelos de lo que significa estudiar la Biblia, caminar en
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justicia, evangelizar, ser un esposo y padre cristiano, hacerle frente
al mundo, y discipular a otros al mismo tiempo. Y cémo te rego-
cijarias si esa iglesia se responsabilizara de tu amigo asi, ;no?

Ahora, jrecibes y discipulas tii a los miembros de tu iglesia de
esta forma? ;Has estado ayudando a otros a seguir a Jesus? ;Eres la
respuesta a la oracién de cristianos en otras ciudades?

Si no es asi, no te asustes. No voy a pedirte que comiences a
discipular a docenas. En vez de esto, quiero que pienses acerca
de una persona en tu iglesia (solo una). Piensa en una persona
a quien te gustarfa ver siguiendo mds a Jestis. Ahora, ora por esa
persona...

;Oraste? Entonces, ;c6mo crees que podrias discipular a esa
persona?

De acuerdo, tal vez esa palabra discipular atn te parece intimi-
dante. Déjame decirlo con otras palabras: ;como crees que podrias
ayudar a esa persona a seguir a Jesus? O, ;cémo puedes hacerle un
bien espiritual deliberado a su vida? ;Qué pasos podrias dar?

Pasamos al «cémo» discipular en nuestra proxima seccion.
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ELIGE A ALGUIEN

Imaginate a dos miembros de una iglesia. Llamémosles Bob y Bill.
Bob es un estudiante de la Biblia. Le gusta saber lo que la Biblia
dice acerca de todas las cosas. Hasta puede explicar la doctrina
de la Trinidad si se lo pides. Algunas de sus acciones pueden no
mostrar que ¢l sea cristiano. De hecho, su vida no parece muy
cristiana en absoluto. jPero conoce su Biblia!

Luego estd Bill. Bill no anuncia el hecho pero no lee su Biblia
mucho. Ciertamente, desea ser «bueno». Intenta amar a otros.
Pero Bill tendria dificultades para ofrecer una explicacién orto-
doxa acerca de quién es Jests, o lo que la iglesia es. Y no harfa muy
buen trabajo definiendo asuntos éticos cuidadosamente. Pero ¢l
desea vivir de manera diferente al egoista, a la vida de autoconsu-
mo que ve vivir a otros. A él le gusta pensar en si mismo como una
persona de relaciones, en vez de un chico biblico o de doctrina.

Alguno de estos individuos se parece a ti?

Bob deberia preocuparse mis por la gente, y Bill deberia pre-

ocuparse mds por la verdad. Verdaderamente, ambos deberian
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preocuparse mds acerca de Jests, porque Jests ama las verdades
de la Palabra de Dios y las vidas del pueblo de Dios. Y la labor de
discipular de una iglesia deberfa ayudar a ambos tipos de personas
a seguir mejor a Jests. Jests dijo: «Si alguno quiere venir en pos
de mi, niéguese a si mismo, y tome su cruz, y sigame» (Mr. 8:34).
Bob necesita negarse a si mismo y seguir a Jestis amando mis a las
personas. Bill debe hacer esto trabajando para amar més la Palabra
de Dios. Un discipulo no es alguien que simplemente dice seguir
a Cristo. Lo hace realmente.

Aqui es donde cualquier conversacién sobre discipular a otros
debe comenzar; recordando lo que significa seguir a Jests. Disci-
pular significa ayudar a otros a seguir a Jests. Discipular es una
relacion en la que buscamos hacer un bien espiritual a alguien
iniciando, ensefiando, corrigiendo, siendo un modelo, amando,
humillindonos a nosotros mismos, aconsejando e influenciando.

;Cémo discipulamos entonces? ;Cémo podemos exactamente
ayudar a Bob para que se preocupe mds por vivir su fe, y a Bill
para que se preocupe mds por entenderla? Esta es la pregunta que
consideraremos en este y en los proximos capitulos.

Esta pregunta no es solo para pastores. La Biblia nos ordena a
todos este tipo de trabajo. Juan nos dice que nos amemos unos a
otros (2 Jn. 5). Pablo nos dice que nos animemos y edifiquemos
unos a otros (1 Ts. 5:11). También nos dice que nos instruyamos

unos a otros, ya que deseamos ver a todos madurar en Cristo (Col.
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1:28). El autor de Hebreos nos dice que consideremos cémo mo-
tivarnos unos a otros al amor y a las buenas obras (He. 10:24).

El primer asunto sobre el que tendrds que decidir es: ;con
quién deberfa pasar tiempo? No tienes mucho tiempo en la se-
mana. No puedes discipular a toda la iglesia. ;Cémo decides en
quién invertir? Tienes que escoger.

Con la Biblia en la mano, ;c6mo deberiamos decidir acerca de
en quién invertir? Aqui hay nueve factores a considerar, y proba-

blemente en este orden.

1. UN MIEMBRO DE LA FAMILIA

Pablo escribe, «porque si alguno no provee para los suyos, y
mayormente para los de su casa, ha negado la fe, y es peor que
un incrédulo» (1 Ti. 5:8). La Biblia ensefia en este pasaje y en
otros que cada uno de nosotros posee una responsabilidad espe-
cial por los miembros de nuestra propia familia. En la familia,
Dios da relaciones que duran toda la vida y bases naturales para
el afecto y el cuidado. Y estos afectos y responsabilidades natu-
rales deberfan ser utilizados para fines enfocados a Cristo. Este
es el caso especialmente si vives con esos miembros de la familia.
Es aun mds el caso si la Escritura te encarga una responsabilidad
especial por ellos, como lo hace para los padres con los hijos o
esposas. Estas relaciones son el encargo de discipulado mds im-

portante que tienes.

89



DISCIPULAR

2. EL ESTADO ESPIRITUAL

Deberias evangelizar a tus amigos que no son cristianos, pero no
tiene sentido discipularlos como si fueran cristianos. Pablo nos
dice, «el hombre natural no percibe las cosas que son del Espiri-
tu de Dios, porque para €él son locura, y no las puede entender,
porque se han de discernir espiritualmente» (1 Co. 2:14). Debes
discipular a un cristiano.

3. LA MEMBRESIA DE LA IGLESIA

En el capitulo 6, consideramos estos encargos del libro de Hebreos:

Acordaos de vuestros pastores, que os hablaron la palabra de
Dios; considerad cudl haya sido el resultado de su conducta, e
imitad su fe... Obedeced a vuestros pastores, y sujetaos a ellos;
porque ellos velan por vuestras almas, como quienes han de dar
cuenta; para que lo hagan con alegria, y no quejindose, porque

esto no os es provechoso. (He. 13:7, 17)

Ciertamente, estos versiculos nos llaman a hacer caso a los
lideres de nuestras propias iglesias. No obstante, una implicacién
adicional es que los caminos ordinarios del discipulado funcionan
mejor dentro del contexto relacional de nuestra iglesia, como se
dijo en capitulos anteriores.

Tenemos una responsabilidad mayor para con nuestra propia

congregacién; para ayudarles y ser ayudados por ellos. Los miem-
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bros de la misma iglesia siguen y se someten al mismo cuerpo de
ancianos. Afirman la misma declaracién de fe y pacto de iglesia.
Experimentan la misma ensefanza sobre asuntos principales y
secundarios. Se ven el uno al otro por lo menos semanalmente.
Por todas estas razones, es normalmente mds conveniente edificar
relaciones de discipulado dentro del contexto de nuestra iglesia.
Ademis, si un amigo tuyo asiste a una iglesia que no es sana,
puedes estar haciéndole un dafio a su vida espiritual discipuldn-
dole. ;Cémo? Tu apoyo espiritual, irénicamente, hard que él o ella
permanezca en una iglesia que no ensefa la Biblia. Esta no es una
regla absoluta, pero serfa mejor solo animar a tu amigo para que
se una a una iglesia sana. Los cristianos necesitan a todo el cuerpo,

no solo a ti.

4. EL GENERO
Las Escrituras son sensibles a los asuntos de género en el discipu-
lado. Por ejemplo, Pablo le dice a Tito, «Las ancianas asimismo
sean... maestras del bien; que ensefien a las mujeres jévenes a
amar a sus maridos y a sus hijos, a ser prudentes, castas, cuidado-
sas de su casa, buenas, sujetas a sus maridos, para que la palabra
de Dios no sea blasfemada» (Tit. 2:3-5).

En dmbitos publicos, ensefio a hombres y a mujeres. Ademis,
todos tenemos un padre y una madre, y muchos de nosotros tene-

mos hermanas o hermanos, o esposas. Esto significa que discipular
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al sexo opuesto es algo que estd integrado en nuestras familias. Y
en la iglesia hacemos un pacto juntos con hombres y mujeres, y
tenemos amigos de la familia.

Sin embargo, cuando se trata de una relacién normal y deli-
berada de discipulado, es sabio que los hombres discipulen a los
hombres y que las mujeres discipulen a las mujeres. Reconocemos
que el género es una realidad dada por Dios, y pretendemos tra-
tarlo de manera realista y respetuosa. Deberfamos amar a todos
en la iglesia, y al mismo tiempo trabajar para evitar intimidades

equivocadas.

5. LA EDAD

Asi como la Escritura es sensible al género, también es sensible a
la edad. En el pasaje de Tito que acabamos de mencionar, las mu-
jeres mds jévenes aprenden de las mayores. En otra parte, Pablo le
dice a Timoteo que no permita que los jévenes sean despreciados,
y en la misma carta anima a Timoteo a respetar a los hombres de
mids edad (1 Ti. 4:12; 5:1).

Normalmente, discipulards a alguien mds joven que tu.
Habiendo dicho esto, la Escritura estd llena de ejemplos excepcio-
nales de jévenes que ensefan a personas mayores. Y ciertamente,
conforme avanzamos en edad, también debemos avanzar en la hu-
mildad de aprender de aquellos que tienen nuestra edad, e incluso

de aquellos que son mds jévenes que nosotros. De otra manera,
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ino nos quedardn maestros! Personalmente, encuentro que apren-
do mucho de amigos en sus veinte y treinta, asi como lo hago de

amigos €n sus setentas y ochentas.

6. DIFERENTES A Tl
Pocas cosas muestran de manera visible el poder del evangelio
tanto, como la unidad que este consigue entre las personas di-
vididas por categorfas de este mundo. «Porque por medio de ¢l
[Cristo] los unos y los otros [judios y gentiles] tenemos entrada
por un mismo Espiritu al Padre» (Ef. 2:18). El muro de separaci-
6n entre judios y gentiles cay6 en la cruz. Y ahora la sabiduria de
Dios se manifiesta a través de la unidad de estas personas divididas
formalmente (Ef. 3:10). Y por supuesto, la unidad que la igle-
sia experimenta ahora en cuanto a etnia, economia, educacidn,
y otros tipos de divisiones anticipa aquel dia cuando «una gran
multitud, la cual nadie podia contar, de todas naciones y tribus y
pueblos y lenguas» estard en perfecta unidad ante el trono de Dios
en adoracion (Ap. 7:9-10).

sQué significa esto en términos précticos? Cuando busques a
alguien a quien discipular, por todos los medios las madres de me-
diana edad deberfan ser amigas; y los matrimonios jévenes deberfan
pasar tiempo juntos; y los hombres solteros en sus veinte deberfan
salir juntos. Tales grupos tienen cosas en comun que Dios puede

utilizar para el crecimiento. Pero también considera lo que puedes
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aprender pasando tiempo con estudiantes universitarios; o traba-
jando con nifos y jévenes; o ayudando a extranjeros de Inglaterra,
Brasil y Corea; o, si eres un marido blanco joven, lo que aprenderds
al juntarte con un marido afroamericano de mds edad.
iCudnto tiene Dios que ensefiarnos acerca de si mismo a través
iC q
de personas que son diferentes a nosotros! Y de qué manera el evan-
gelio es reflejado en nuestra unidad; no solo la unidad de caernos

bien el uno al otro, sino la unidad de aprender el uno del otro.

7. SER ENSENABLE
Unay otra vez, Proverbios elogia al hijo ensenable y repudia al necio
que desprecia la reprension, la instruccién y el consejo. Ademds, nos
dice que Dios «encaminard a los humildes por el juicio, y ensefiard a
los mansos su carrera» (Sal. 25:9; véase Pr. 11:2). Por consiguiente,
Pedro instruye, «igualmente, jévenes, estad sujetos a los ancianos;
y todos, sumisos unos a otros, revestios de humildad; porque: Dios
resiste a los soberbios, y da gracia a los humildes» (1 P 5:5).

No debes pasar tiempo tratando de ensenar a alguien que
piensa que no tienes nada que ensenarle, y que no tiene nada que

aprender. Ensena al ensenable, e intenta ser ensefable ti mismo.

8. FIDELIDAD PARA ENSENAR A OTROS
También mencioné las palabras de Pablo a Timoteo un par de

veces: «Lo que has oido de mi ante muchos testigos, esto en-
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carga a hombres fieles que sean idoneos para ensefiar también
a otros» (2 Ti. 2:2).

Debemos discipular a todos, y especialmente debemos discipu-
lar a aquellos que a su vez discipulardn a aquellos que discipularin
a otros. Haremos sumas si tenemos que hacerlo, pero realmen-
te queremos que haya multiplicacion. No estamos simplemente
siendo mentores para la proxima generacién; jestamos intentando

alcanzar a todas las generaciones por venir!

9. PROXIMIDAD Y AGENDAS
Finalmente, lo creas o no, la Biblia es sensible al tiempo y a nues-
tras ocupadas agendas. Pablo escribe, «Asi que, segin tengamos
oportunidad, hagamos bien a todos, y mayormente a los de la
familia de la fe» (G4. 6:10). Encontrards otros versiculos como
este, instindonos a hacer un mejor uso de nuestro tiempo (p.
¢j.: Ef. 5:16). Esta caracteristica final de la que estoy hablando es
un asunto de sabidurfa. Pero generalmente recomendaria buscar
a aquellos cuyas agendas se alineen con la tuya. También debes
considerar dénde vives o trabajas, y tus compromisos de tiempo
con la familia, el trabajo y la iglesia. Admite que Dios no te estd
llamando a hacer algo imposible.

En todo esto, por supuesto, Dios prepara las buenas obras de
antemano para que andemos en ellas (Ef. 2:10). Y como sucedid

con el buen samaritano, a veces él coloca a personas en nuestro
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camino con las que no pensarfamos pasar tiempo de manera or-
dinaria. Tal vez es un miembro de tu iglesia que trabaja en tu
oficina, o cuyos hijos participan en los mismos eventos deportivos
que los tuyos. O quizd el esposo de alguien que se marcha, y la
parte que sufre se acerca a ti.

Todo esto para decir que seas sabio y considerado acerca de
quién escoges para pasar tiempo, pero ten presente que la provi-
dencia del Sefor algunas veces pasa por encima de toda nuestra

planificacién. Gloria a Dios, jpues esto nos mantiene depen-

diendo de él!

UNIENDO TODO

Supén que tu agenda solo te permite pasar tiempo con Bob o Bill,
pero no con ambos. ;Cémo escogerias? Ciertamente deberfas orar
acerca de esto, pero no hay necesariamente una respuesta correc-
ta, y no deberfas sentirte culpable si no puedes pasar tiempo con
ambos. Por esto es que tenemos al cuerpo de Cristo.

Puedes escoger pasar tiempo con Bob porque su agenda de
trabajo se ajusta mejor a la tuya, o porque él vive en tu vecindario
0 vuestras esposas ya son buenas amigas. Puedes decidir trabajar
con Bill porque se mudard nuevamente a Bogotd, Colombia, el
proéximo verano, y muestra una inclinacién para ensefar a otros,
y deseas equiparlo para que equipe a otros en Bogotd. Cualquiera

que sea la razén, ora, pide sabiduria y luego hazlo.
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En todo esto, ya sea que estés discipulando conscientemente a
una o cuatro personas, aseglrate de que estds creciendo espiritual-
mente, y entonces ayuda a aquellos a tu alrededor a crecer. Ambas

cosas son importantes y cada una contribuye a la otra.
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TEN OBJETIVOS CLAROS

Una vez que hayas escogido a alguien para discipular, ten obje-
tivos claros para esa relacién. El gran objetivo, por supuesto, es
ayudar a esa persona a seguir a Jests. Pero, ;como especificamente
hards esto? Discipular a una persona de la verdad como Bob serd
diferente a discipular a una persona de relaciones como Bill (nues-
tros dos personajes del capitulo anterior).

Dicho esto, permiteme animarte a pensar siempre en términos

de lo que la gente entiende y de cémo viven.

AYUDA A LAS PERSONAS A ENTENDER MAS:
VIDA > VERDAD - VIDA

Para empezar, tu discipulado deberfa ayudar a las personas a
entender mds. Queremos que las personas crezcan en el conoci-
miento de Dios en Cristo, y la fe viene por el oir la Palabra de
Ciristo. Pablo, por tanto, le dice a Timoteo que se vigile a si mismo
de cercay la ensefianza. Persistiendo en esto, dice Pablo, Timoteo

se salvard a si mismo y a sus oyentes (1 Ti. 4:16).
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Al discipular, buscas que las personas sepan por qué los
cristianos oran, por qué compartimos el evangelio, por qué nos
unimos a una iglesia, por qué el conocimiento de la soberania
de Dios impacta nuestra forma de vivir, y mds. Discipular no
consiste solo en la rendicién de cuentas y en la modificacion
del comportamiento. Jestis nos dice que hagamos discipulos
ensefando a las personas a obedecer, pero estas no pueden obe-
decer lo que no les ha sido ensenado. Primero tenemos que
ensenar.

La Palabra de Dios deberia ser el centro de cualquier relacién
de discipulado. Discipular puede por tanto implicar resumir un
libro de la Biblia con alguien o estudiar la Palabra de alguna otra
manera. Estamos para ayudarnos unos a otros a «[asirnos] de la
palabra de vida», como Pablo lo expone (Fil. 2:16). jQué gran
frase! Motiva a las personas a aferrarse a la Palabra de vida le-
yendo, entendiendo y obedeciendo. Puedes utilizar buenos libros
cristianos en una relacién de discipulado, aunque los mejores li-
bros llevan a las personas a la Biblia. Queremos que se entiendan
claramente los fundamentos de la fe y vida cristianas.

;Alguna vez has oido acerca del patrén vida -+ verdad - vida?
Tu vida deberia atraer a las personas a escucharte; tu ensefianza
deberia entonces trabajar para su transformacion; sus vidas trans-
formadas deberfan ilustrar lo que ensenaste, lo cual a su vez atrae

a las personas para escucharles.
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AYUDA A LAS PERSONAS A VIVIR MEJOR

No solo queremos ayudar a las personas a entender mejor, sino
que también queremos ayudarles a vivir mejor. Seguir a Cristo
incluye ambas cosas. Una y otra vez Pablo insta a sus lectores a
imitarle asi como ¢l imita a Cristo (1 Co. 4:15-17; 11:1; Fil. 3:17;
4:9; 2 Ts. 3:7-9; 2 Ti. 3:10-11). Y por supuesto, €l estd imitando
a Jests en esto. {Jests llama a sus discipulos a amar como él amé
(Jn. 13:35; 15:8-17)!

Conocer a Dios cambia la manera en que vivimos (véase G4.
4:9). Vivimos como extranjeros y peregrinos en un mundo an-
tagonista, siempre enfrentados con la presiéon de conformarnos.
Pero la Biblia nos llama a resistir esa presion. Debemos ser «irre-
prensibles y sencillos, hijos de Dios sin mancha en medio de una
generacién maligna y perversa, en medio de la cual resplandecéis
como luminares en el mundo» (Fil. 2:15). Por esto es que los cris-
tianos siempre necesitan mejores ejemplos de piedad ante ellos:
«Hermanos, sed imitadores de mi, y mirad a los que asi se condu-
cen segun el ejemplo que tenéis en nosotros» (Fil. 3:17).

Entonces, ;como impactas sobre cdmo viven otros? Pasando
tiempo con ellos. Elizabeth invita a Kate para hablar mientras
prepara sus pasteles. Michael hace que Steven se una a su familia
en la cena, y luego le permite que observe mientras dirige a sus
hijos en el devocional familiar. Gran parte de discipular es hacer

lo que normalmente haces, pero trayendo a las personas cerca de
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ti y teniendo conversaciones relevantes, como hizo Jests. Y cuan-
do los invites a tu vida, sé transparente. Las fachadas frustran el
propésito. Invita a otros a aprender de tus errores.

La verdad es que mi esposa y yo discutimos algunas veces.
Pero, ;podemos hacer eso bien? ;Podemos compartir esas luchas
con otros sin deshonrarnos el uno al otro?

Escucha cémo Pablo implicé a Timoteo en todo: «Pero td
has seguido mi doctrina, conducta, propésito, fe, longanimidad,
amor, paciencia, persecuciones, padecimientos, como los que me
sobrevinieron en Antioquia, en Iconio, en Listra; persecuciones
que he sufrido» (2 Ti. 3:10-11). Timoteo, aparentemente, lo vio
todo. ;Y qué rica educacién en seguir a Cristo habrd sido!

Debes buscar que las personas que discipulas prosperen en la
oracion, en mejorar en la evangelizacién, en continuar en la mem-
bresia de la iglesia, y en tener paciencia con los miembros que los
ofenden. Muy frecuentemente, serd el sermén predicado la semana
anterior lo que te permitird trabajar esta clase de implicaciones en

la vida de ambos. Los grupos pequefios pueden hacer lo mismo.

HAZ PREGUNTAS

No importa a quien discipules, lo que buscas es ayudarles a seguir
mejor a Jesus, creciendo en el conocimiento de Dios y aprendien-
doa poner ese conocimiento en practica; para entender mejor y

vivir mejor.
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Mis alld de eso, mucho depende de la persona especifica: cud-
les son sus intereses, trasfondo, inclinaciones, patrones de pecado,
heridas, temores, esperanzas, y mds. Y el tipo de cosas sobre las
que hablaréis, o leeréis, o haréis dependerdn de la persona. Por
tanto, una de las primeras cosas que deberias hacer en una rela-
cién de discipulado es conocer a la persona haciéndole muchas
preguntas. ;Cémo te convertiste en cristiano? ;De dénde eres?
;Eran tus padres cristianos? ;Tus abuelos? ;Por qué tienes el tra-
bajo que tienes? y asi sucesivamente. Con el tiempo, el nivel de
confianza y transparencia deberia crecer, y deberfas poder hablar
mds acerca de los asuntos mds profundos, mis personales y de lo
que el evangelio significa en esas dreas.

Realmente, el «cémo» discipular no es tan complicado. Se tra-
ta de vivir junto a otras personas conforme todos vais hacia Cristo.
Hacemos amigos y luego los encaminamos hacia Cristo. Quere-
mos entender a Dios y sus caminos, y vivir como la Biblia nos
llama a hacerlo. Queremos ser precisos en nuestro entendimiento
y santos en nuestra vida. Queremos conocer la verdad y vivir bien.

{Todo para la gloria de Dios a cuya imagen fuimos hechos!
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PAGA EL COSTO

;Cémo discipulas? Encuentra a alguien. Establece objetivos. Y,
finalmente, hazlo. Discipulas. Y para hacer eso, tienes que pagar

el costo. El costo es tiempo, estudio, oracién y amor.

1. DISCIPULAR TOMA TIEMPO
Cuando digo «discipular», deberfa clarificar que no todas las
relaciones de discipulado son iguales. Las mias no lo son. Se
conforman a las circunstancias de mi vida y de la vida de la otra
persona. Y esas relaciones cambian con el tiempo. Puedo ver a
alguien casi todos los dias por un tiempo, luego cada semana, y
luego una vez al mes. También, estas relaciones pueden caer en
cualquier lugar del espectro entre mds o menos formal. Incluso
llamar a cualquier relacién «una relacién de discipulado», no im-
porta. Pero, ilo que todas estas relaciones tienen en comin es que
toman tiempo!

Es el costo del tiempo lo que nos requiere ser intencionados

acerca de discipular a alguien. Y el tiempo limita la cantidad de
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relaciones de discipulado que podemos tener. Si, puedes discipu-
lar a muchas personas predicando un sermén o escribiendo un
articulo, pero aqui estamos hablando acerca de discipular indi-
vidualmente o en grupos pequenos. Y esto debe ser deliberado e
intencional.

Aun cuando vuestras agendas de trabajo sean las mismas, las
relaciones de discipulado toman tiempo. La conveniencia no
eliminard el costo totalmente. Cada vez que hacemos relacio-
nes individuales, nos damos el don del tiempo mutuamente.
Puedes pagar ese precio de pequefias maneras, como hablando
a otros después de la iglesia o dando una vuelta. Puedes pagarlo
de maneras mds amplias, como programando almuerzos sema-
nalmente. Podemos pasar tiempo juntos de diferentes formas:
en una cafeterfa, en una libreria, en un taller de vehiculos, o
mientras trabajamos en el jardin.

Puedes encontrar que algunas personas estin tan dispuestas a
pasar tiempo contigo que entrardn en tu vida o te servirdn a ti o
a tu familia. Ayudas a que el tiempo valga la pena siendo trans-
parente y honesto en la relacion. Tal y como ya sugeri, nuestros
ejemplos al enfrentar dificultades son a menudo mds poderosos
que nuestras historias de éxito y triunfo. Las pruebas exponen
aquello en lo que nuestros corazones confian, asi como nuestras
esperanzas. El tiempo que transcurre en un mundo caido siempre

trae pruebas. Las pruebas son momentos claves en las relaciones
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de discipulado, ya sea en la vida del que discipula o en la del que
estd siendo discipulado.
Y ten cuidado: si retrasas la construccién de estas relaciones

hasta que las necesites, puede ser muy tarde.

2. DISCIPULAR REQUIERE ESTUDIO

Si la fe viene por el oir la Palabra, debemos alimentar la fe con
la Palabra. Los sermones expositivos que oyes en la iglesia —es-
pero— proveen buenos fundamentos para las conversaciones
durante la semana. Otros libros pueden ayudar también, ya que
te ayudan a profundizar en un tema.

Estudiamos las cosas que amamos. Mi amigo Sebastin, cuan-
do tenia siete anos, fue probado por su madre en las estadisticas
de béisbol, utilizando sus cromos de béisbol para memorizar. A él
claramente le encantaba el béisbol. ;Deberian aquellos que aman
a Jesus e intentan seguirle mostrar menos celo? El discipulado
cristiano y discipular implican amar a Dios con nuestras mentes.
Deberiamos desear conocerle, y ayudar a otros a conocerle, tal y
como ¢l se ha revelado a si mismo en la Palabra.

En tus relaciones de discipulado, utiliza la Biblia. Pasa tiempo

en la Palabra.

3. DISCIPULAR REQUIERE ORACION
Pablo nos dice: «Orad sin cesar» (1 Ts. 5:17). Ora por aquellos
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que estds discipulando y ensénales a orar. Los cambios que nece-
sitamos son cambios sobrenaturales, aun cuando Dios usa medios
humanos como la oracién.

Cuando discipules, haz preguntas que ayuden a las personas a
pensar en lo que oran. ;Saben cémo tomar un pasaje de la Escri-
tura y orar a partir del mismo? ;Estdn pasando tiempo personal en
oracién? ;Sobre qué clase de cosas oran? ;Por quién estdn orando?
¢Oran por amistades? ;Acerca del ministerio? ;Acerca del dinero?
;Por amigos que quisieran ver convertidos? ;Acerca de su propia
pureza y santidad?

Lee buenos libros que muestren cémo orar a partir de la Escri-
tura, como el de D. A. Carson Praying with Pauly el de Donald
Whitney Praying the Bible. Y ora.

4. DISCIPULAR REQUIERE AMOR
Jests instruye, «como yo os he amado, que también os améis unos
a otros» (Jn. 13:34). El también resume toda la ley en los dos
mandamientos de amar a Dios y amar al préjimo como a ti mis-
mo (Mr. 12:28-31). Ojald puedas darte cuenta de lo importante
que es el amor en una relacion de discipulado.

El amor inicia una relacion de discipulado. ;Por qué otra cosa
podriamos comenzar? Es el amor lo que nos lleva a negarnos a
nosotros mismos y servir a otros. Es el amor que nos hace arries-

garnos a ser rechazados, lo cual es siempre una amenaza cuando
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empezamos una relacion. Es siempre el amor por Dios y otros que
nos lleva a pasar por alto las dificultades y asumir el precio porque
queremos ver a alguien crecer.

E[ amor persevera en una relacién de discipulado. ;Por qué mo-
tivo aparte del amor enfrentarfamos los retos que vienen! «El no
me da importancia». «Ella no ve cémo me hiere al decir esol.
«Estoy demasiado ocupado». Las relaciones de discipulado pue-
den ser maravillosas, pero aun las grandes relaciones requieren de
un amor que persevera, como en el matrimonio. Por supuesto,
esto exige que recordemos cémo hemos sido amados por Dios, de
un modo tan radical y completo. Y ese amor se derrama, y sigue
derramandose.

El amor recibe humildemente la critica que a menudo viene en
una relacion de discipulado. El amor y la vanidad no trabajan bien
juntos. Si solo me preocupo por lo que piensa la otra persona
sobre mi, en vez de por cémo le va, serd dificil para mi amar
y discipular como deberfa. No podré hablar o recibir la palabra
correctiva a tiempo. Para hacer esto, mi amor por Dios y por mi
amigo debe ser mayor a mi amor por mi propia reputacién. «Fie-
les son las heridas del que ama» (Pr. 27:6).

El amor se da humildemente a si mismo en una relacion de disci-
pulado. Tal vez eres tentado a pensar que eres demasiado grande,
demasiado importante, que estds demasiado ocupado para amar a

esta otra persona. Puede que sea una dificultad de agenda, claro.

109



DISCIPULAR

Pero el amor te hard valorar a la otra persona como deberias, y asi
dar de ti mismo. Construimos un capital relacional para gastarlo
por el bien de aquellos que amamos.

El amor nos permite terminar las relaciones de discipulado. No
somos Dios. No podemos proveer todo lo que una persona ne-
cesita. No siempre podemos estar disponibles. Las personas se
mudan. Nace otro hijo. Cambias de trabajo. Las circunstancias
cambian. Tal vez ellos necesitan algo para lo que no estds equi-
pado. Necesitamos un amor que nos humille lo suficiente para
reconocer que lo que necesitan no es a nosotros, sino a Dios, y que

Dios puede usarnos por un tiempo, y luego usar a alguien mis.

CONCLUSION

Cada uno de nosotros estd llamado a amar y ser amado. Todo lo
que Dios te da, él espera que te des la vuelta y se lo des a otros de
alguna manera. Cualquier tiempo, verdad, oracién u amor que ¢l
te da puede ser usado para otros.

Richard Sibbes una vez escribié, «Debemos un dia rendir
cuentas a Dios, no solo por los sermones que hemos escuchado,
sino por los ejemplos de aquellos entre los cuales hemos vivido».!
;Podria ser que en nuestras iglesias evangélicas de hoy, hemos
estado proveyendo principalmente palabras? ;Palabras buenas,
verdaderas y necesarias, pero que estdn por s{ mismas incompletas

sin las vidas que expongan y demuestren su significado?
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Cualquiera que sea la iglesia a la que asistas, ilas oportunidades
para discipular son inmensas! Hasta tienes la oportunidad de im-
pactar en las personas que asisten a tu iglesia por un corto tiempo,
para que cuando se vayan, puedan extender tu ministerio a otra
iglesia. Discipular tiene sus retos y costos, puedes estar seguro. Sin

embargo, ;Dios se lleva la gloria en todo esto!
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10

LEVANTA LIDERES

El Nuevo Testamento estd lleno de instruccién referente a disci-
pular creyentes en general. Pero, de vez en cuando, también se
enfoca en levantar lideres de iglesia de forma particular. Por ejem-
plo, Pablo le dice a Tito, «Por esta causa te dejé en Creta, para que
corrigieses lo deficiente, y establecieses ancianos en cada ciudad,
as{ como yo te mandé» (Tit. 1:5). Luego ¢l describe cémo debe-
rfan ser estos ancianos. De forma similar, le dice a Timoteo que
encuentre «<hombres fieles que sean idéneos para ensefar también
a otros» (2 Ti. 2:2).

Del mismo modo, me gustarfa concluir este libro ofreciendo
consejo sobre como yo personalmente he trabajado para encon-
trar, alentar, y levantar otros lideres en mi iglesia, ya sea para servir
en mi iglesia o al final en otras iglesias. Muchos de los asuntos
comentados mds abajo aplican para discipular en un sentido mds
amplio. Al fin y al cabo, los criterios mencionados para un an-
ciano en Tito 1 y en 1 Timoteo 3 deberfan caracterizar a cada

cristiano, con la excepcién de no ser un recién convertido y ser
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capaz de ensefiar. Esto significa que los objetivos de discipular
a un creyente y a un futuro lider de iglesia son mayormente los
mismos. Buscamos madurez en Ciristo. As{ que espero y confio en
que el siguiente material serd de ayuda para cada lector.

Aun asi, quiero poner la responsabilidad en los ancianos espe-
cialmente, para pensar en como levantar futuros lideres. Esta es una

de tus obligaciones particulares. Samuel Miller una vez observé:

Dondequicra que residas, esfuérzate siempre en adquirir
y mantener una influencia en los hombres jévenes. Ellos
son la esperanza de la iglesia y del estado; y aquel que se
convierte en un instrumento para saturar sus mentes con
sentimientos de sabidurfa, virtud y piedad, es uno de los
mayores benefactores de su especie. Ellos son, por tanto,
dignos de tu especial e incansable atencién... En resumen,
emplea todo método cristiano para acercarlos a tu persona
y ministerio, y para inducirles a tener un interés prematuro

en los asuntos de la iglesia.’

Aqui entonces tenemos nueve pasos para levantar lideres de

iglesia.

1. PASTOREA HACIA LOS REQUISITOS BIiBLICOS

Se debe empezar con los requisitos que Pablo da a Timoteo y a Tito:
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Si alguno anhela obispado, buena obra desea. Pero es necesario
que el obispo sea irreprensible, marido de una sola mujer, sobrio,
prudente, decoroso, hospedador, apto para ensefar; no dado al
vino, no pendenciero, no codicioso de ganancias deshonestas,
sino amable, apacible, no avaro; que gobierne bien su casa, que
tenga a sus hijos en sujecién con toda honestidad (pues el que
no sabe gobernar su propia casa, ;cémo cuidard de la iglesia de
Dios?); no un neéfito, no sea que envaneciéndose caiga en la
condenacion del diablo. También es necesario que tenga buen
testimonio de los de afuera, para que no caiga en descrédito y en
lazo del diablo. (1 Ti. 3:1-7; también Tit. 1:6-9)

No hay nada extraordinario acerca de estas virtudes. Pero tal
y como escuché a D. A. Carson decir una vez, un anciano hace
lo que un cristiano ordinario deberfa hacer extraordinariamente
bien. El es un modelo para toda la grey. Es una imagen de madu-
rez para todos ellos.

Ocasionalmente pregunto a los hombres jévenes si han pensa-
do en servir como anciano, y hago esto al inicio de su discipulado,
sabiendo que pueden pasar afios para estar calificados y listos. Es
mi forma de preguntar si el servicio y la edificacion de la iglesia
es una de sus ambiciones, y si no, ;por qué no? Una buena he-
rramienta de discipulado para todo cristiano es esta lista (con la

excepcion de ser capaz de ensefar).
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Dicho esto, no creo que Pablo quiera proveer una lista ex-
haustiva de lo que un anciano deberia ser. Por ejemplo, él nunca
dijo «fiel lector de la Biblia» u «<hombre de oracién», aunque
pienso que cada anciano deberia ser ambas cosas. Cuando se
trata de levantar lideres en general, y especialmente hombres
a los que la iglesia respaldaria financieramente, pienso que de-
berfamos también buscar dones naturales de liderazgo. Quiero
promover y equipar a hombres que puedan ayudar a avanzar
el cristianismo al lugar al que nunca iré: el futuro mis alld de
mi muerte.

;Significa esto que estoy transgrediendo Santiago 2:1 y
escogiendo favoritos? No lo creo. Santiago se preocupa por fa-
vorecer equivocadamente a los ricos. Pero ese discernimiento
y discriminacién equivocados no hacen que todas las distin-
ciones sean erréneas. Recuerda, Pablo le dice a Timoteo que
busque <hombres fieles» que puedan «ensenar a otros», asi
como hombres que anhelen obispado. Un hombre puede aspi-
rar por las razones equivocadas, pero un hombre que no aspira
en absoluto no estd calificado.

Por dltimo, debes pastorear a hombres hacia la calificacién
biblica. Esa es la base. Y cuanto mds un hombre demuestre los do-
nes naturales, los cuales se manifiestan en el hecho de que la gente
le sigue, mds puedes buscar oportunidades para hacerlo practicar

el liderazgo.
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2. ADOPTA UNA POSTURA DE BUSQUEDA

Si quieres levantar lideres, debes estar en una basqueda perma-
nente de mds lideres. Esta deberia ser tu postura, especialmente si
eres un anciano. Phillip Jenson —anglicano de Sidney— se refie-
re a «tipos que vale la pena observar». ;Puedes mencionar alguno
a tu alrededor?

Los pastores deberfan ser profundamente oportunistas en cuanto
alevantar més pastores. Y toda la iglesia deberia tener una profunda
confianza en que Dios desea que se levanten nuevos lideres.

Mantengo mis ojos abiertos de diferentes maneras. Doy vuel-
tas en la congregacion e interactdo con ellos. Me paro en la puerta
al terminar las reuniones de los domingos y me fijo en quién dice
qué, o quién estd interactuando con quién. Trabajo para pro-
veer muchas oportunidades de ensefianza en la vida semanal de
nuestra iglesia, de donde puedan surgir maestros dotados. Orar
diariamente mirando el directorio de la membresia de la iglesia,

también trae personas a la mente.

3. PASA TIEMPO PERSONAL

Pasar tiempo con las personas es una parte crucial de levantar lideres.

Mencioné anteriormente en el libro que Jests llamé a los discipulos a

que se unieran a él en el monte para que pudieran estar con él.
Tristemente, veo a pastores construir paredes alrededor de

cllos. Estos hombres no levantardn mds lideres, por lo menos
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directamente. No estoy diciendo que debas ser un extrovertido,
pero un pastor debe encontrar alguna manera de pasar tiempo
con otros lideres potenciales en su iglesia. Hebreos 13 exhorta a
la iglesia a seguir el ejemplo de un anciano. ;Cémo pueden hacer
esto si no conocen a sus lideres de cerca? El llamado de Pablo a ser
imitadores requiere lo mismo; pasar tiempo.

Por tanto, un pastor debe buscar maneras para pasar tiempo
con hombres mds jévenes. Los almuerzos pueden ser cruciales. En
dichas ocasiones, cuando mi esposa me pide que vaya a la tienda
de alimentos, normalmente me lleno de miedo por si compro las
cosas equivocadas —jasuntos mios, no de ellal—, asi que a menu-
do me llevo conmigo a algin hermano. De esta manera, podemos
pasar tiempo juntos intencionalmente, y él puede compartir la
culpa. Integro a personas en mi programa de preparacién de ser-
mones también, incluyendo un almuerzo dedicado a pensar sobre
las aplicaciones y una lectura preliminar la noche del sabado. Es-
tos encuentros no solo mejoran el sermén, sino que también me
permiten captar cosas de diferentes personas, y animarles.

Todos estos ejemplos estdn disenados en torno a mi, mi tra-
bajo y mi agenda. Averigua qué agenda funciona para ti y acerca

discipulos a la misma.

4. DA CONFIANZA POR ADELANTADO

Si quieres ver lideres levantarse, tu postura general deberfa carac-
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terizarse por una disposicién a depositar conflanza por anticipado.
Al haber viajado y vivido en diferentes lugares, sé que dicha dis-
posicién varfa de lugar a lugar. Pero pienso que es una propiedad
del amor: el amor todo lo cree, todo lo espera (1 Co. 13:7). Proba-
blemente tienes miembros de tu iglesia a quienes Dios les ha dado
grandes talentos. Pero para que sean descubiertos, alguien debe
darles confianza por adelantado, como crédito. Y los buenos lideres
hacen esto. No esperan a que las personas se muestren a si mismas,
y luego les dan oportunidades para ensefar. No, ellos ven la pista de
algo que, con un poco de dnimo, podria crecer y florecer. jAsi que
anticipan el crédito y permiten que el joven discipulo lo use!
Muchos lideres, con las mejores intenciones, pueden ser muy
conservadores en esto. Mds de una vez he visto a pastores principa-
les incapaces de afirmar el liderazgo de alguien. O he sido testigo
de hombres que se convierten en lideres laicos y luego estiran la
escalera de cuerdas de la casa del drbol, para que nadie mds pueda
entrar, jexigiendo a los ancianos potenciales mis de lo que nadie
pidié jamds! Ahora, cometerds errores. No vas a hacerlo todo de
maravilla. Yo no lo he hecho. Pero definitivamente tomo riesgos
en el liderazgo. Vale la pena. Cristo edificard su iglesia. Dios es
soberano. Asi que deberfamos confiar y correr algunos riesgos.
Las congregaciones, por su parte, deben ser pacientes con los
hombres jovenes que estdn en el liderazgo conforme cometen

errores de hombres jévenes. Con frecuencia les digo a las iglesias
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que no teman nombrar a un cachorro de len. Puede que raye el
suelo o dane algtin mueble, pero si eres paciente con él, tendris un

ledn que te amard toda la vida.

5. DELEGA RESPONSABILIDAD

Este punto estd unido al dltimo. ;Cémo adelantas confianza?
Delegando responsabilidad y oportunidad. Existen diferentes
componentes en esto:

Da a las personas la oportunidad de liderar. Discretamente, man-
tén una lista de hombres en tu congregacién que creas que pueden
ser buenos maestros, u oradores publicos, o lideres de reunién, o
maestros de escuela dominical. Pruébalos delegando en ellos. Una
vez mds, reconozco que algunos pastores se sienten muy protectores
acerca de sus rebanos: «Pero Mark, el Espiritu Santo 7e ha hecho
obispo» (véase Hch. 20:28). Ahi es donde digo, cuando mueras,
amigo, ila iglesia va a estar bien! Y debes ayudar para que esté mejor
aflojando tu control ahora y preparando otros lideres a través de la
delegacién. Tu objetivo no es edificar tu reino; empoderas dando a
otros oportunidades para liderar y ensefiar.

Pierde votos y debates. Delegar autoridad significa ceder en una
medida de control, y si estds dispuesto a hacer eso, debes estar
dispuesto a perder votos o a no siempre tener la Gltima palabra.
No todo debe ser a tu manera. Si nunca permites que las personas

dirijan de una manera contraria a tu opinion, ;no estds realmente
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permitiéndoles dirigir! Por tanto, si, puedes decepcionarte por per-
der en este o ese asunto, pero la ganancia de animar a otros lideres
a dirigir es una mejor inversion a largo plazo (sin mencionar la
bendicién para la iglesia a través de los dones de su sabiduria).
Cultiva respeto por otros lideres. Unos afos atrds, nuestro pastor
asistente y yo estdbamos de pie en la plataforma, al frente de la
iglesia, antes de empezar un estudio biblico. El estaba a punto
de dirigirlo. En medio de una conversacién informal, le di una
palmada en la cabeza (¢l es mds bajo que yo). Inmediatamente me
llevé a un lado y me dijo, amablemente pero firme, «Mark, para.
No puedes tratarme asi frente a la congregacion si quieres que me
respeten». Una vez que lo dijo, parecié muy obvio. ;Por supuesto!
Debia tratarlo ptblicamente como un lider y trabajar en cultivar

ese respeto por €l en la congregacion.

6. DA OPINIONES
Una vez que delegas responsabilidades y oportunidades para mi-
nistrar, también debes crear estructuras para la retroalimentacién.
Para empezar, esto significa mostrar a aquellos que estds discipu-
lando como dar y recibir una critica piadosa. Ser honesto y tierno
con los hermanos acerca de cosas que podrian mejorar.

Tu habilidad para dar criticas piadosas serd muy mejorada al ser
un modelo de lo que significa invitar y recibir una critica piadosa.

Para alentar esto, intento recibir comentarios criticos sin respon-
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der —no siempre lo consigo—, aun si estoy en desacuerdo con
la critica. Si que respondo si pienso que el comentario desviard a
otros, pero si desprecio toda critica constructiva que algin hom-
bre joven me ofrece, especialmente después de haber invitado a la
retroalimentacién, esa persona rdpidamente aprendera que es futil
—y embarazoso— para €l ofrecer opiniones directas hacia mi. ;Y
eso serd menos Util para mi! Siempre hay lugar para la mejoria en
mi ministerio. La retroalimentacion que he recibido por veinte anos
me ha ayudado grandemente a servir mejor a la iglesia.

Ademds de ser un modelo de lo que significa dar y recibir
criticas piadosas, debemos también ser modelos en dar dnimos
piadosos. Pablo tenia muchas cosas criticas que decir a la iglesia
de los corintios, pero ¢l inicia la carta dando gracias a Dios por
ellos, «porque en todas las cosas fuisteis enriquecidos en él, en
toda palabra y en toda ciencia; [...] de tal manera que nada os
falta en ningtin don, esperando la manifestacién de nuestro Sefior
Jesucristo» (1 Co. 1:5, 7). No creo que Pablo estuviera adulando
a los corintios. Pienso que estaba reconociendo correctamente lo
que Dios habia hecho. ;No deberfamos reconocer que lo que vie-
ne de Dios pertenece a Dios, como las evidencias de gracia en la
vida del uno y el otro? Dar 4nimo a futuros lideres deberfa ense-
farles a alabar « Dios.

Muchas veces he visto a hombres —especialmente chicos

jévenes— actuar como si el verdadero liderazgo fuese mostrado
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cuando corregimos a otros. Por eso es que los sermones de los
hombres jévenes frecuentemente reganan. Lo que no han entendi-
do es que normalmente puedes conseguir mds a través del 4nimo.
Hay momentos para reganar. Pero de un 80 a 90 por ciento de lo
que esperas corregir puede conseguirse mediante los dnimos. Si
miras hacia atrds en tu vida y consideras quién te influencié mds,
probablemente encontrards que fueron las personas que creyeron
en ti. Henry Drummond dijo una vez: «Encontraris, si piensas
por un momento, que las personas que te influencian son perso-
nas que creen en ti. En una atmdsfera de sospecha los hombres
se consumen; pero en esa atmdsfera se expanden, y encuentran
dnimo y companerismo educativo».”

Cuando observo que los hombres que discipulo dan dnimo
y critica —a mi o a otros—, aprendo tanto acerca de ellos como
de lo que comentan. Es como estar ante una galerfa de arte y no
mirar los cuadros, sino a las personas que observan las pinturas.
A qué se sienten atraidas? ;Qué enfatizan? Establecer buenas he-
rramientas de retroalimentacidn, si eres pastor, ayuda a que tenga

lugar todo este discipulado.

7. ALIENTA LA AUTORIDAD PIADOSA
Muy a menudo, las personas de hoy en dia no comprenden el re-
galo que puede ser la autoridad piadosa. Levantar lideres requiere

que ensefiemos acerca de la autoridad piadosa y la promovamos.
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Jests ciertamente ensend a sus discipulos sobre el uso correcto de
la autoridad (Mt. 20:25-27).

El mundo caido usa mal la autoridad y miente acerca de la
autoridad bien usada. La mentira bdsica de Satands a Addn y Eva
fue que Dios no podia realmente amarlos y decirles que no.

Cuando las personas estdn asustadas por el complementa-
rianismo, excusdndose por ello, s¢ que probablemente estin
pensando acerca de la autoridad de una manera equivocada. Es
como si pensaran que la autoridad es solo una ventaja para la
persona que la posee. jAparentemente no han tenido hijos! La
autoridad es como una ventaja solo para alguien que no la tiene.
Cuando tienes la autoridad, pricticamente todas las «ventajas» pa-
recen desvanecerse, y comienzas a darte cuenta de lo mucho que
es servicio; un servicio glorioso, pero servicio.

Esto me quedd claro anos atrds cuando estaba predicando a
través de 2 Samuel. Las «tltimas palabras» de David son sorpren-
dentes: «El Dios de Israel ha dicho, me hablé la Roca de Israel:
habr4 un justo que gobierne entre los hombres, que gobierne en el
temor de Dios. Serd como la luz de la mafiana, como el resplandor
del sol en una manana sin nubes, como la lluvia que hace brotar la
hierba de la tierra» (23:3-4). La buena autoridad bendice a aque-
llos que estdn bajo ella. Les alimenta. Las personas serdn atraidas
hacia una autoridad buena y sana que se desvive por el bien de

aquellos que estdn bajo su cuidado, en vez de utilizarlos para su
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propio bien. Observa cémo una familia prospera bajo la autori-
dad de buenos padres, o un equipo bajo un buen entrenador.

Por esto es que el abuso de autoridad por parte de los pasto-
res es un pecado terriblemente destructivo y blasfemo. Ademds,
las historias de los predicadores de la prosperidad que compran
aviones privados por millones de d6lares apuntan a algo increible-
mente distorsionado y satdnico. Tales «pastores» juegan justo a la
mentira que Satands susurr en el oido de Addn y Eva en el jardin
del Edén: que la autoridad es solo una manera de abusar de ti para
el beneficio del lider.

Gracias a Dios, el Rey en la cruz nos muestra que lo opuesto
es verdad para la autoridad piadosa.

Asi como Jests instruy6 a sus discipulos en el uso piadoso de la
autoridad, asi debemos hacer nosotros con los hombres que este-

mos levantando en el liderazgo. Y los pastores deben ser modelos

de dicha autoridad.

8. ESPERA CLARIDAD

Los lideres de la iglesia deben saber cémo ser extraordinariamente
claros en la doctrina y en la ensefanza de la verdad en general.
Esto es una implicacién de lo que Pablo ensena a los lideres de
los efesios en Hechos 20. Y es su suposicién a lo largo de sus
cartas a Timoteo y a Tito. Por ejemplo, él observa que «Addn no

fue enganado, sino que la mujer, siendo enganada, incurrié en
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transgresion» (1 Ti. 2:14). Un lider debe tener un concepto claro
de la verdad. Debes desear personas que tengan una habilidad
natural para responder a la pregunta, «;por qué?». Y ellos deben
ser especialmente claros acerca de ciertos asuntos: los asuntos mds
basicos de la teologia y el evangelio; aquellas doctrinas que dis-
tinguen a tu iglesia de las otras; y aquellas ensenanzas de la Biblia
que estdn bajo fuego y son actualmente impopulares en el mundo

en general.

9. PROMUEVE UNA CULTURA DE HUMILDAD
Las ocho précticas previas requieren una cultura de humildad. El
discipulado cristiano depende de dicha humildad, no de la envidia.
No es una senal de humildad en mf si estoy observando a
alguien mds ministrar y pienso «yo podria hacerlo mejorl» o, sin-
tiéndome desmotivado, «nunca podria hacerlo zan bien». Dios
hace diferentes cosas buenas con personas diferentes. Somos como
diferentes instrumentos en la orquesta, y un buen lider ayuda a
cada persona a encontrar su lugar. ;Por qué el trombén estarfa
celoso del timbal? Cada uno puede ser disfrutado por lo que es.
Promover una cultura de humildad significa trabajar contra
el temor del hombre. Y hacemos eso, por supuesto, aprendiendo
a temer al Sefior. Antes de que los hombres asistan al internado
pastoral de mi iglesia, les pedimos que lean el libro de Ed Welch
When People Are Big and God Is Small. Si no conoces este libro, lo
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recomiendo mucho. Cada futuro lider deberfa aprender a recono-
cer el temor al hombre en si mismo. Una manera en que podemos
verlo en un interno nuevo es cuando este llega a nuestra iglesia y
es amenazado por otros lideres fuertes. Pero yo quiero lideres fuer-
tes, tantos como pueda tener. Al fin y al cabo, una manera de ver
todo mi ministerio es preparar a mi iglesia para el préximo pastor.

En general, la humildad nos lleva a hablar cuando deberiamos
hablar y a permanecer callados cuando deberfamos permanecer
callados. Nos lleva a tener tanto un corazdn tierno como a ser in-
sensibles. Quiero ver a la iglesia de Dios prosperar observando el
surgimiento de mds lideres humildes. Y pienso que mi humildad
es parte de c6mo esto sucederd.

iQué gozo es ser usado por Dios para discipular a otros! ;Por

qué no pasarias tu vida haciendo esto?
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CONCLUSION

POR JONATHAN LEEMAN

A lo largo de este libro, Mark ha expuesto algunas ilustra-
ciones sobre cémo ¢l personalmente ha puesto algunas de sus
instrucciones en practica. Lo que el lector no puede ver, por razo-
nes evidentes, es la gran ilustracion de su propia vida. Habiendo
conocido a Mark por casi dos décadas como miembro de su igle-
sia, y habiendo servido con él por casi diez afos, esto supone una
lastima para mi. Desearia que el lector pudiera haber visto lo que
yo he visto con el fin de poner carne sobre los principios que ha
encontrado en los diez capitulos anteriores.

Algunas de las cosas que Mark hace al discipular son propias
de su personalidad y no pueden ser reproducidas. La buena noti-
cia para ti y para mi es que el material biblico explorado en este
libro si puede reproducirse. Asi también las lecciones sobre un
tema que me gustaria explorar aqui. Estas son lecciones acerca del
tema de la autoridad.

Solicité —en realidad me tomé— el privilegio de concluir este

libro para poder pintar la ilustracion que es su vida, para ayudarte
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aver lo que veo. En una sola frase, lo que Mark hace excepcional-
mente bien, y lo que te recomendaria sin importar tu vocacion o
papel en una iglesia, es combinar estas dos cosas: ejercer autoridad
y dar autoridad.

Sospecho que la mayoria de las personas ven estas actividades
como opuestas, y en un mundo caido suelen serlo. Pero cualquie-
ra que esté familiarizado con la vida de Ciristo, y que entienda
cémo funciona generalmente la autoridad piadosa, sabe que ¢jer-
cer autoridad 'y dar autoridad son dos caras de la misma moneda.

Puedes adivinar a qué me refiero cuando hablo de ejercer au-
toridad. Esto significa que una persona trata el trabajo que debe
hacerse y las decisiones que hay que tomar como si le pertenecie-
ran. La persona tiene poder de decisién sobre algiin dominio por
derecho moral. Y por tanto tomaré la iniciativa, el control, tomard
decisiones, y se asegurard de que el trabajo se complete. Este, des-
de luego, es Mark en su iglesia. El lidera. Fl dirige el barco. Es el
curso que ha trazado, junto con los ancianos, el cual es seguido
por nuestra iglesia. Y no hay timidez o reticencia en su liderazgo.

Si una persona ejerce autoridad de esta manera desde una pos-
tura de orgullo, hard todo esto de manera insensible en el mejor
de los casos, y duramente en el peor. Tratard a la gente como me-
dios para sus propios fines, y no florecerdn o crecerdn.

Sin embargo, si una persona lidera de esta manera desde una

postura de humildad, ejercerd autoridad mientras que también
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dard autoridad. Al fin y al cabo, no busca sus propios fines sino
los fines de Aquel que lo puso en su oficio. Asi que esta persona se
esforzard para equipar y empoderar a mds personas para la labor.
Este, sin duda, también es Mark. El continuamente delega, da

oportunidades, y equipa a otros para liderar.

FORMAS DE DAR AUTORIDAD

Te lo dejaré a ti, lector, el averiguar en qué consistiria dele-
gar autoridad en tu labor de hacer discipulos, ya sea que estés
discipulando en el hogar, en el trabajo, en el aula de escuela
dominical, en un grupo pequefio, en un ministerio paraeclesial,
en una amistad, o en cualquier otro dmbito. Pero permiteme
enumerar algunas maneras en las que he visto a Mark hacer esto
en su vocacion particular de pastor principal (aunque he conver-
tido su ejemplo en imperativos). El objetivo aqui no es exaltar
a Mark, sino decir —como Pablo dijo de si mismo—, imitad-
le a él como ¢l imita a Cristo. También espero que hagas este
descubrimiento: la labor de discipular es mds que las relaciones
individuales que han sido el foco de este libro. Discipular, al
final, es un estilo de vida y una manera de vivir con otros. Se
trata de estructurar todas tus interacciones con el fin de ser un
exportador de oportunidades. Aqui, entonces, se muestra como
un pastor puede hacer esto, junto con algunas preguntas en cur-

siva para todos:
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¢ Edifica la iglesia en el evangelio. No importa quién esté en-
sefiando, el evangelio debe estar en el frente y en el centro.
Cuando las relaciones y las estructuras de poder estdn funda-
mentadas en el evangelio, las personas utilizan su autoridad
no para ensefiorearse unos sobre otros, sino para servir unos a
otros (Mt. 20:25-28). ;Estds edificando tu relacion de discipula-

do en el evangelio o en la forma de actuar?

Establece una pluralidad de ancianos que sean parte del per-
sonal y que no lo sean. En un equipo de ancianos compuesto
exclusivamente de ancianos del personal, cada hombre puede
tener un voto, pero la estructura del personal impone una je-
rarquia. Afiadir ancianos que no sean parte del personal rompe
y allana esa jerarquia. ;Ororgas a otras personas responsabilidad
Jormal? ;Tienes en cuenta el consejo externo en el dmbito de tu

experiencia y autoridad?

Debes estar dispuesto a perder votos de ancianos. He oido de
otros pastores principales que «nunca pierden votos». Cuando
este es el caso, casi que puedes deshacerte de tus ancianos.
iEso habla de socavar su liderazgo! ;Deben tomarse siempre las

decisiones a tu manera?

Limita el porcentaje de las predicaciones principales.
Mark, en acuerdo con los ancianos, se limita a sf mismo a
predicar entre un 50 y 65 por ciento de los domingos por

la manana. De esta manera, otras voces tienen la opor-
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tunidad de crecer y ganar autoridad. Y la congregacion
depende mds de la Palabra que de un hombre. ;Das la
oportunidad, a alguien que estés discipulando, de compartir
el escenario?

Crea muchas otras oportunidades para ensefar. ;Buscas crear
oportunidades de ministerio para otros?

Da a los maestros jévenes la oportunidad de cometer errores.
Puedo pensar en una o dos ocasiones en las que un maestro
o predicador dijo algo tan inapropiado que nunca se le pidi6
que predicara otra vez. Pero hablando de manera general, los
maestros jovenes tienen mucha libertad de accién en nues-
tra iglesia para ser aburridos y cometer errores. Puesto que la
iglesia depende mds de la Palabra que de Matk, tienen mucha
paciencia para los hombres jévenes. ;Eres un discipulador del
tipo «un fallo y estds fuerab, o le das a las personas la oportuni-
dad de cometer errores de novato?

Permite que otros te roben tus ideas. Mark deja que otros ma-
estros de la iglesia adapten sus anécdotas, tomen prestadas sus
mejores frases, e imiten sus mensajes. ; Tienes siempre que reci-
bir el crédito?

Sé lento para hablar y habla escasamente en las reuniones
de ancianos. Desde escoger un restaurante a tratar un asunto
éticamente complejo, jtiene que ser tu voz la diltima palabra en

cua/quier conversacion?
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* No seas ¢l presidente en las reuniones de ancianos o miem-
bros. Darle a otro hombre la oportunidad de ser el presidente
que establezca la agenda y dirija la reunidn, es una manera
sencilla de distribuir la autoridad. ; Tienes que ser el rey siempre,
o también disfrutas de jugar al hacedor de reyes?

¢ Permite que otros ancianos lideren a la congregacién en asun-
tos dificiles de las reuniones de miembros. Cuando se trata de
dirigir a la iglesia en asuntos de disciplina, importantes deci-
siones financieras, u otros temas dificiles, el anciano que haya
estado mds involucrado puede ser quien mejor dirija a la igle-
sia pablicamente. ;Eres profundamente consciente del hecho de
que el Espiritu ha dotado al cuerpo de Cristo con diferentes dones,
y que cada parte del cuerpo es necesaria, y que eres profundamente
dependiente de rodo el cuerpo? ;Refleja tu liderazgo y discipulado
esto porque estds constantemente pidiéndoles a otras personas que
aporten sus experiencias y fortalezas?

* Dedicate a una o dos cosas en la iglesia y da libertad en otras
dreas. Mark se dedica mayormente a la preparacién de sermo-
nes y da flexibilidad en casi todo lo demds. Asf que si deseas
ver la iglesia haciendo mds en alguna drea, ¢l te permitird ha-
cerlo y mantendrd sus manos alejadas. Este proceso hace surgir
otros lideres naturales. ; 7¢ deleitas en las fortalezas y talentos que
no son tuyos y animas a las personas? ;O eres un trompetista que
solo se preocupa por la seccion de la trompeta y nunca se molesta

en disfrutar y alentar la seccion de las cuerdas?
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No hagas microgestién. Existen algunas 4reas en las que Mark
microgestiona, como asegurarse de que su personal esté presen-
te a tiempo en las reuniones y servicios. Pero en casi todo lo
demds, ¢l da libertad. La microgestién no solo cansa al lider,
sino que socava la iniciativa de otros. ;Permites que otros hagan y
completen el trabajo, aun cuando sabes que podrias hacerlo mejor?
Debes estar dispuesto a recibir criticas. Mark da el ejemplo in-
vitando a la critica. Esto da a otros futuros lideres espacio para
extender sus alas. Si nunca invitas a la critica, estds ensefiando
a todos a tu alrededor que deben conformarse a tus preferen-
cias o serdn castigados. Los lideres no crecen en este tipo de
medio. Se marchitan o abandonan. ;fnvitas a la critica? ;Dices
«gracias» cuando las personas responden, o discutes?

Ora por otras iglesias y denominaciones. Esto vence al triba-
lismo y nos enfoca en el evangelio en vez del lider de la iglesia.
Esta oracién a su vez engendra futuras iniciativas del evangelio
entre otros lideres en ciernes en la iglesia. sAlientas el trabajo de
otras personas y equipos que persiguen los mismos fines que tii? ;O
todo consiste en ganar para 1i?

Sé pronto en perdonar. Es dificil para un buscador de defectos
el delegar autoridad. Si solo ves faltas, no confiards o delegaris.
Pero si eres rdpido para perdonar, encontrards més ficil delegar
y empoderar a otros. ;Eres rdpido para perdonar? ;O tachas a las

personas rdpidamente?
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* Regocijate en las victorias de otros. ;Tienes que ser el Uni-
co que anote el tanto, o estds contento con dar la asistencia?
Mark se regocija en las victorias de otros tanto como en las
suyas. Si alguien mds puede hacer el trabajo, él lo preferiria
asi. Esto le da libertad para hacer algo mds. ;Con qué frecuencia
salen palabras de dnimo de tu boca? ;Con qué frecuencia felicitas
el desemperio de otros, particularmente cuando es en tu drea de

competencia?

Como dije, no todos estos ejemplos y preguntas se pueden aplicar
a una relacién de discipulado individual. Més bien apuntan a una
postura y estilo de vida general. Y la postura es esta: «Dios me ha dado
tiempo y talento, y voy a usar lo mejor de mi tiempo y talento para
equipar y empoderar a otros. No voy solo a cuidar mi propio jardin.
Voy a ayudarles a cuidar el suyo». ;Qué es mis hermoso, al fin y al
cabo: un jardin 8x8 bien mantenido lleno de tus rosas? ;O todo un
edreddn de retazos lleno de tus rosas, sus tulipanes, sus margaritas, sus

begonias, lirios, iris, hortensias, claveles y mucho mds?

COMO DELEGAR AUTORIDAD FORMA UNA CULTU-
RA DE IGLESIA

Piensa en lo que sucede cuando el lider «en lo més alto» se ca-
racteriza por otorgar autoridad de manera generosa a sus lideres

laicos y a otros en la iglesia. Piensa en lo que sucede cuando to-
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dos los miembros de una iglesia trabajan para ser exportadores de
oportunidades. Piensa en lo que pasa cuando usas tus relaciones
de discipulado para dar autoridad a otros. ;Qué sucede? Esto mol-
dea la cultura de una iglesia en toda clase de formas maravillosas.

Planta y nutre ese mosaico de jardines hermosos. Especificamente,

* Ayuda a mantener el evangelio en lo mds alto. Delegar au-
toridad enfoca los ojos de la iglesia en sus propésitos del
evangelio en vez de en el lider.

* Promueve relaciones reales. En un medio donde la autoridad
es guardada celosamente, las relaciones se caracterizan por la
politica y las estrategias. Los guardas permanecen despiertos,
las vulnerabilidades no son expuestas, y la transparencia dis-
minuye. Pero cuando las personas se sienten empoderadas,
son mds propensas a la apertura y a la honestidad.

* Evita que la iglesia sea tribalista. Las personas que delegan
autoridad continuamente ensenan a aquellos a su alrededor
que estdn mds interesados en el éxito del evangelio, sin im-
portar quien esté liderando (véase Fil. 1:12-30).

* Motiva a los miembros de la iglesia a compartir recursos.
Cuando veo que mis lideres no estdn alli para si mismos, yo
también me veo inclinado a dar a otros.

* Destruye las jerarquias sociales naturales. Los miembros

interacttian como iguales. ;Por qué? Porque el evangelio se
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mantiene en el centro. Todos somos pecadores salvos por
gracia. Los lideres no se ensefiorean sobre los demds, y esto
establece un patrén para todos.

Cultiva la confianza. Cuando los lideres y los miembros no
viven para si mismos, es mds facil confiar en sus motivacio-
nes, aun cuando pidan sacrificios.

Cultiva la disposicién a ser ensefiado y a recibir criticas.
Nuevamente, si confio en las personas que estdn por enci-
ma de mi —ya sea formal o informalmente—, me convierto
en alguien mds dispuesto a escuchar sus criticas sobre mi.
Confio en que estdn fundamentadas en el amor en vez de la
superioridad.

Promueve una disposicién a perdonar. Cuando un lider es
rdpido para perdonar las faltas de otros, estard mds dispuesto
a confiar autoridad en otros. Y esto a su vez ayudard a otros a
hacer lo mismo.

Anima a la iglesia a que esté enfocada en el entrenamiento.
Una iglesia que ve a sus lideres continuamente trabajando
para entrenar y empoderar a otros, tendrd dificultad en no
captar la visién y compartirla.

Ayuda a la iglesia a enfocarse hacia afuera. El proceso de
levantar lideres ayuda a la iglesia a darse cuenta de que su
objetivo no es solo hacer que su casa sea lo mejor que pueda

ser, sino ayudar también a otras casas a ser mds felices y sanas.
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Seguro, la delegacién puede hacerse pobremente o perezo-
samente. Se requiere sabidurfa para delegar bien. La cuestién se
reduce a la actitud del corazén: ;estamos contentos de ver a otros
adquirir autoridad, o celosamente la guardamos, con temor de
que puedan superarnos? Si es lo primero, ;qué estamos haciendo
para promoverlo?

Nuestro e¢jemplo supremo del ejercicio de la autoridad,
mientras se delega autoridad, no es otro que Dios mismo, parti-
cularmente a través de la persona de Jesucristo. Dios creé a Addn
a su imagen y «lo coroné» con gloria y dominio, poniendo todo
bajo sus pies (Sal. 8:5-6). Luego le dio a Cristo toda la autoridad
en los cielos y en la tierra para llamar a un pueblo para si (M.
28:18; ¢f He. 2:6-8). Ciristo después le ordend a estas personas
—nosotros— hacer discipulos para que podamos compartir su
reino. Asombrosamente, la Biblia incluso utiliza el lenguaje de
una humanidad redimida que reina con Dios (en 2 Ti. 2:12; Ap.
20:6; literalmente, «reinardn con él»).

Si Cisto, por causa del gozo, compartirfa su gobiemo con
nosotros, ;cudnto gozo esperas que encontraremos al compartir
nuestro gobierno con otros? Esto, pienso, es el corazon de disci-
pular: compartir el gobierno. ;Y cudl serd el resultado? Conocer el

gozo del Dios creador y redentor.
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ZEN QUE CONSISTE AYUDAR A OTROS PARA QUE LLEGUEN A SER
MAS COMO CRISTO?

En esta guia concisa, el pastor Mark Dever resume el quién, el qué,
el dénde, el cuando, el porqué, y el como discipular; ayudar a otros a
seguir a Jests.

Siguiendo el patrén de la Escritura, este libro explica cémo deberian
funcionar las relaciones de discipulado en el contexto de Ia iglesia
local, ensefiandonos cémo cultivar una cultura de hacer discipulos
como una parte normal de nuestras vidas diarias.

RONNIE FLOYD,

CONRAD MWEBE,

JANI ORTLUND,

3 omarks LT

www.9marks.org




	Discipular Cover
	5x7 blank
	Discipular interior
	5x7 blank
	Discipular backCover

